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iC DEGERLENDIRME RAPORU

1. ENSTITU HAKKINDA BIiLGILER

1.1 iletisim Bilgileri:

Gazi Universitesi Bilisim Enstitiisti Tunus Cad. No: 35 Kavaklidere Cankaya/ANKARA
be@gazi.edu.tr (0312) 202 38 01,

Birim Yéneticisi: Dog. Dr. Aslihan Tiifekci, asli@gazi.edu.tr ,Tel: (0312) 202 38 01

Birim Yénetici Yardimcisi: Dog. Dr. Alper GUZEL, guzel@gazi.edu.tr, Tel: (0312) 202 38
01

1.2 Tarihsel Gelisimi:

Gazi Universitesi Bilisim Enstitlisti, bilgi teknolojilerinin tiim uygulama alanlarinda
arastirma ve egitimi tesvik ederek lisansiistii calismalari yiiriitmek {izere Gazi Universitesi
Bilisim Komisyonu’nun 9 Eyl{il 2005 tarihinde aldigi karar dogrultusunda 21 Haziran 2006

gunli Resmi Gazetede yayinlanan 2006/10494 Sayili Bakanlar Kurulu Karariile kurulmustur.

29 Mart 2006 tarihinde YOK Uzaktan Ogretim Komisyonu tarafindan uzaktan égretim
icin vyeterligi denetlenerek onaylanan Enstitimiz, Gazi Universitesi’nin bilisim

teknolojilerine dayali uzaktan 6gretim altyapisini olusturma gorevini de Ustlenmistir.

Enstiti blinyesinde 6ncelikle 2006 yilinda Bilisim Sistemleri Anabilim Dali ile Saghk
Bilisimi Anabilim Dali kurulmus, ayni yil Universitemiz Fen Bilimleri Enstitiisiine bagli olan
Elektronik Bilgisayar Egitimi ve Bilgisayar Egitimi Anabilim Dallarinin lisansisti egitim
programlari da Enstitl catisi altina alinmistir. 2007 yilinda Yonetim Bilisim Sistemleri ve
Bilgisayar Bilimleri Anabilim Dallarinin kurulmasiyla Enstitliye bagli Anabilim Dali sayisi

altiya gtkmistir.

2006-2007 Egitim Ogretim Yilinda Atatiirk Meslek Yiiksek Okulu altinda acilan iki 6n
lisans programinin uzaktan dgretim ile verilmesi icin YOK’ten onay alinmasiyla Bilgisayar
Teknolojileri ve Programlama ile isletme Uzaktan Ogretim On Lisans Programlari Bilisim
Enstitlisi bilnyesinde yuratilmeye baslanmistir. Daha sonra Teknik Bilimler Meslek

Yiiksekokulu’'na aktarilan bu programlar, Gazi Universitesi’nin Tirkiye’de bilisim
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teknolojileri destekli uzaktan Ogretime baslayan ilk Universitelerden biri olmasini

saglamistir.

Bilisim Enstitiisi’niin misyonu dogrultusunda 2009 yilinda Bilisim Sistemleri, 2010
yilinda Saglik Bilisimi ve Yonetim Bilisim Sistemleri, 2012 yilinda Bilgisayar Bilimleri uzaktan
Ogretim tezsiz yiksek lisans programlari acilmistir. Ayrica, bilisim teknolojilerinin glinliik
hayatta kullaniminin yayginlagmasi ile 6nemi artan Adli Bilisim alaninda ¢alismalar yapmak
Gzere 2013 vyilinda Adli Bilisim Anabilim Dal kurulmustur. Ayni yil Adli Bilisim uzaktan
Ogretim tezsiz yliksek lisans programinin eklenmesiyle Enstitiide bulunan aktif tim

anabilim dallarinin ayni zamanda uzaktan 6gretim programina da sahip olmasi saglanmistir.

Bugiin itibariyla Bilisim Enstitisti blinyesinde farkli disiplinlerden gelen c¢ok sayida
O0gretim Uyesinin ders verdigi ve lisansistli tez danismanhgl yaptig bes anabilim dali
bulunmaktadir. Bu anabilim dallarinda yuritilen dort doktora programi ve dort tezli Yiiksek
lisans programi ile llkemizde ihtiya¢ duyulan bilisim alaninda uzmanlagmis nitelikli
akademisyen yetistirme potansiyeline kisa zamanda kavusmustur. Tezli programlara ek
olarak, orgiin ve uzaktan tezsiz yiksek lisans programlari da 489 6grencisi ve giinimiz
bilisim sektortinin ihtiyaglarina gore tasarlanmis giincel iceriklere sahip Anabilim Dallariile

egitim ve arastirma faaliyetlerine basariyla devam etmektedir.

1.3 Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri:
Misyon:

Bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda Gstin nitelikli bireyler yetistirmek, disiplinler
arasl lisansustl 6gretim programlari gelistirmek, ylritmek ve degerlendirmek, bilisim

teknolojilerini temel alan egitim ortamlarinin olusturulmasini saglamaktir.

Vizyonumuz:
Nitelikli, etik degerlere bagli, arastirmaci ve sorgulayici kisilige sahip, bilimsel arastirma
ve uygulama yapmak isteyenlere, bilisim teknolojilerine dayali 6rgiin ve uzaktan egitim

programlariyla lisanslsti egitim firsatlari sunan bir kurum olmaktir.



Degerler ve Hedefler:
Degerler:

Yenilik¢i - oncelikli alanlarda ve disiplinlererarasi alanlarda lisansiistl programlara

etkinlik kazandirmis bir akademik birim olmaktir.
Hedefler:

1- Tez calismalarina verilecek proje destekleri saglamak,

2- Doktora galismalarinin yayina dontgsturilmesini saglamak,

3- Ulke ihtiyaglarina yénelik Endiistri 4.0 ‘a yonelik yeni lisansiistii programlar
acmak

4- Enstitintn disiplinler arasi lisansiisti programlarinin kamu ve 0Ozel sektor
tarafindan taninmasini saglamak, tanitimini yapmak

5- Yurtigi ve yurt digi birlesik doktora programlari agmak

6- Egitim-Ogretimin  yiritilebilecegi seminer salonu, derslik, bilgisayar
laboratuvari kurmak

7- Enstitliniin daha iyi bir fiziksel yapiya kavusmasini saglamak

A. KALITE GUVENCE SISTEMI
Al.Misyon ve Stratejik Amaglar

Bilisim Enstitistinin misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedefler ile ilgili
olgunluk dulzeyi Uglincl seviyededir. Stratejik plan kapsaminda misyon, vizyon,
stratejik amac ve hedefleri de bulunmaktadir. Bu hedefler dogrultusunda Enstitliide
uygulamalar da yapilmistir. Enstitlide stratejik planin izlenmesi igin bir denetim
mekanizma kurulmamistir. Stratejik plan hedefleri henliz tam olarak karar alma

sureclerinde kullanilmamaktadir.
Al.1. Misyon, vizyon, stratejik amag ve hedefler

a. Egitim-6gretim kalitesini artirmak
i. Stratejik plan donemi icerisinde lisanslstli Ogrenci sayisini
artirilmasi.

ii. Yeni lisanslistli programlarin agiimasi.



ili. Uzaktan 6gretimle verilen lisanslsti programlardaki kalitenin
artirilmasi.
iv. Uzaktan 6gretim altyapisinin gelistirilmesi
v. Siniflardaki bilisim teknolojileri altyapisinin gelistirilmesi
b. Arastirma olanaklarinin artirilmasi
i. Daha iyi bir arastirma altyapisi saglamak icin Enstitli blinyesindeki
bilisim teknolojilerinin gelistirilmesi.

ii. Yeni bilgisayar arastirma laboratuvarlarinin kurulmasi

A1l.2. Kalite Giivencesi, Egitim Ogretim, Arastirma Gelistirme, Toplumsal

Katki ve Yonetim Sistemi Politikalari

Bilisim Enstitlisi’nde kalite glivencesi, egitim-6gretim, arastirma gelistirme,

toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalari agisindan 2. olgunluk seviyesindedir.

Bilisim Enstitlisi kalite politikasi olarak Enstitlinin misyonu ve vizyonu
dogrultusunda, egitim, arastirma ve idari suregleri strekli iyilestirmeyi, egitimde

ogrenci merkezli bir egitim anlayisi uygulamayi kendine ilke olarak benimser.

Temel politika ve dnceliklerimiz asagida yer alan maddelerde 6zetlenmistir:

e Bilisim teknolojisini kullanan mesleklerde isglicli kalitesini ylikseltmek.

e Disiplinler arasi verilen egitim-6gretimin bir ayagi olan bireysel nitelikli
bilisim teknolojisinin ulusal ve evrensel kalkinmaya fark edilir katkilar
getirmesini saglamak.

e Yerel, ulusal ve kiresel 6lceklerde yaratici uygulamalari gelistiriimesine
imkan verecek yiksek kalitede hizmetler, siirekli glincellenen donanim ve
yazilim kaynaklari ve zengin bir entelektiiel ortam sunmak.

e Bilgi teknolojilerinin tim uygulama alanlarinda arastirma ve egitimi tesvik
edecek disiplinler arasi bir platform olusturmak.

e (Cagdas ve modern egitim programlari olusturulup, akademik ve idari

hizmetlerin degerlendirilmesi, kalitesinin gelistirilmesi calismalarinda



strekliligi saglayacak onceliklere ilave olarak kendi stratejik planinda

sunulan hedeflerine ulasma sirecini hizlandirmak.

Bilisim Enstitlisi kalite koordinatorligi strekli iyilestirme bakis acisiyla
yurdtulen kalite yonetim suregleri kullanmaya galismaktadir. Bunun igin Enstitiide
danisma kurulu olarak Enstiti ve anabilim dallari binyesinde kurulan egitim

komisyonlarindan yararlanilmaktadir.

Enstitl blinyesinde kalite yonetimi calismalarinda bitiin anabilim dallarinin
katihminin saglanmasina calisiimaktadir. Enstiti tarafindan ydritiilmekte olan
programlarda ders veren Ogretim (yelerinin alan deneyimlerinden

yararlanilmaktadir.

Enstiti Yonetim Kurulu ve Akademik Kurul toplantilarinda tim akademik
personelin karar streglerine katihmi saglanmaktadir. Bilisim Enstitlisi yoneticileri
tarafindan diizenli araliklarla yapilan akademik-idari personel toplantilari ile Enstiti

amaglari ve hedefleri konusunda bir fikir birligi saglanmaktadir.

Bilisim Enstitiisii Kalite Koordinatérliglu gorevleri Gazi Universitesi Kalite
Gulvencesi Yonergesi 7. Maddesinde belirtilmistir.

“Birim kalite giivence ve derecelendirme
koordinatérliiklerinin gérevleri

MADDE 7 - (1) Akademik ve idari Birim Kalite Giivence ve
Derecelendirme Koordinatérliiklerinin gérevleri sunlardir:

a) GUKK ve UPKA ile yakin iliskide ¢alismak, bu birimlerin
belirleyecegi usul ve esaslar dodgrultusunda ¢alismalari
yliriitmek,

b) Akademik ve idari birimlerde, birimin ve kurumun stratejik
plani ve hedefleri dogrultusunda, akademik ve idari hizmetlerin
degerlendirilmesi, kalitesinin gelistirilmesi ve kalite diizeyinin
onaylanmasi ile kurumun ulusal ve uluslararasi derecelendirme
calismalarinda basaril olabilmesi igin yapilacak her tiirlii
calismayi yiiriitmek. Bu ¢alismalarda GUKK ile UPKA’ya her

tiirlii destegi vermek,



c) Akademik ve idari birimlerde i¢ degerlendirme ¢alismalarini
yiriitmek. Akademik birimlerde program/béliim/anabilim
dallarindan gelecek bilgiler dogrultusunda “birim performans
dederlendirme raporu”nu hazirlayarak GUKK ve UPKA’ya
sunmak. Idari birimlerde alt birim verilerini derleyerek GUKK ve
UPKA’ya sunmak,

¢) Gazi Universitesi dis dederlendirme ¢alismalarinda akademik
ve idari birimler icin gerekli hazirliklari yapmak, dis
degerlendirici kurum, kurulus veya kurula her tiirlii destegi
vermek,

d) GUKK ve UPKA kararlarini ilgili  birimin ilgili
program/béliimlerine duyurmak, uygulamalarini takip etmek
ve bu uygulamalarin sonuglarini izlemek,

e) GUKK ve UPKA’nin VYiiksekégretim Kalite Kurulu igin
hazirlayacagi “Gazi Universitesi Performans Degerlendirme
Raporu”na ve diger raporlara destek vermek,

f) GUKK ve UPKA’nin ulusal ve uluslararasi derecelendirme
kurum ve kuruluslari igcin yapacagi tiim ¢alismalara destek
vermek. Universitenin bu siralamalarda yiikselmesi igin gerekli
iyilestirmelerin tespit edilerek birim performans
programlarinda yer almasini saglamak,

(2) Akademik birimlerde program/béliim/anabilim dallar
sorumlulari, ABKK calismalarina destek verir.
Koordinatoérliigiin ~ yénlendirmesi  dogrultusunda  kendi
akademik programlari ve idari hizmetlerinin kalite gelistirme
faaliyetlerini koordine eder ve performanslarini izler. ABKK
calismalarinin  program/béliim/anabilim  dali  diizeyinde

ylritilmesini saglar.”

Bilisim Enstitlist Kalite Koordinatorligl Enstiti Midirlu yoneticili§inde ve kalite takim
sorumlusu koordinatorliiglinde Enstitiinin tim idari ve akademik personelinin katilimindan

olusmaktadir.



lyilestirmeye doniik ¢alismalar:

Teknolojinin gelisimine bagl olarak Bilisim Enstitistinde bulunan disiplinler arasi

programlarin iceriklerinin diizenli olarak glincellenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda her yil bélim

dersleri hakkinda yurtdisi 6rnekleri de temel alinarak ¢alisma yapilmis ve tiim Bilisim Enstitlsi

programlarinin mifredati 2018 yilinda tamamen yenilenmistir. Ayrica, 2019 yilinda mifredat

yeniden glincellenmistir.

A1.3. Kurumsal Performans Yonetimi

Bilisim Enstitlisi kurumsal performans yonetimi agisindan ikinci seviyededir. Enstiti

2019-2023 Stratejik planinda temel performans gostergeleri tanimlamistir. Ancak bu

gostergeleri izlemek lizere bir uygulama planlanmamistir.

TEMEL PERFORMANS
GOSTERGELERI

BASLANGIC DEGERI 2018

PLAN SONU HEDEFLENEN DEGER

Toplam 6grenci sayisi

489

625
Doktora 6grencisi 137 150
Tezli Yiiksek Lisans
. 214 275
Ogrencisi
Tezsiz Yiksek Lisans
B 72 100
Ogrencisi
Tezsiz Yiksek Lisans
B 66 100
Ogrencisi (uzaktan 6gr.)
Ogrenci basina diisen

2.3 m2 2.3 m2

derslik alani

A2. i¢ Kalite Giivencesi

Bilisim Enstitisinde kalite glivence sireclerini yiritmek lzere olusturulmus bir

kalite ekibi bulunmamaktadir.




A3. Paydas Katilimi

Programlarin egitim amaclarinin belirlenmesinde ve mifredatin tasariminda; i¢ ve
dis paydaslardan tecribeler ve ortak hedefler dogrultusunda goris alinmakta ve

programlar bu dogrultuda olusturulmaktadir.

Programlarin yeterlilikleri, programin yurt ici ve yurt disindaki benzer 6rnekleri

dikkate alinarak ve i¢ paydaslarin tecriibeleri dogrultusunda belirlenmektedir.

Enstitiimiz programlarinin izlenmesi ve giincellenmesi i¢ paydaslar (6gretim Uyeleri,
Ogrenci isleri yoneticileri ve Enstiti Sekreteri) katilimi ile Enstiti kurulunda ve Enstitu
Yoénetim Kurulunda alinan kararlar ile gerceklestiriimektedir. Degerlendirme her yariyil

basinda yapilir. Dis paydaslar ise Yiiksek Ogrenim Kurulu ve Gazi Universitesi Rektorlugiidiir.
EnstitimUzin birime 6zel bir mezun izleme sistemi bulunmamaktadir.

A3.1. i¢ Ve Dis Paydaslarin Kalite Giivencesi, Egitim Ve Ogretim, Arastirma Ve

Gelistirme, Yonetim Ve Uluslararasilagsma Siireglerine Katilimi

Enstitide ylratilen tim sireglere (kalite glivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi, uluslararasilasma) paydas katilimini
saglayacak mekanizma ve uygulamalar bulunmamaktadir. Bu konu ile ilgili olgunluk dizeyi

birinci seviyededir.



B. EGIiTiM VE OGRETIM

B.1. Programlarin Tasarimi ve Onayi

Bilisim Enstitlisi programlarin tasarimi ve onayinda 3. olgunluk dizeyindedir.
Programlarin egitim amaclarinin belirlenmesinde ve mufredatin tasariminda; ic ve dis
paydaslardan ortak hedefler dogrultusunda goris alinmakta ve programlar bu dogrultuda
olusturulmaktadir. Enstitimizde yapilan diizenli mifredat calismalari ile programlarin
guncelligini uzun sire koruyacak bir yapi olusturulmasi amaglanmistir. Enstitd
programlarinda yapilan giincellemelerde bilisim alanindaki gelismeler ve ihtiyacglar
degerlendirilmektedir. Enstiti programlari hakkindaki tim bilgiler ve programlarin ders

bilgileri ve bilgi paketi Enstitii Web sayfasinda yayinlanmaktadir.

Program Adi: | Program | Program Program | Ortak | Cift Alani Disiplinlerarasi

Tara: Seviyesi: Dili: Derece | Anadal/

Yandal
Adli Bilisim - Adli
Doktora Orgiin Lisansiisti | Tirkce Hayir Hayir Bilisim Evet
Adli  Bilisim Adli
Tezli Yiksek | Orgin Lisanslisti | Tirkge Hayir Hayir ilisi Evet
Lisans Biligim
Adli Bilisim .
Adli

Tezsiz Yuksek iz;l;can Lisanstisti | Tirkge Hayir Hayir ilisi Evet
Lisans Biligim
Bilgisayar Bilgi

. ilgisayar
Bilimleri Orgiin Lisansustli | Tirkge Hayir Hayir .I.g Iy. Evet
Doktora Bilimleri
Bilgisayar Bilgi

. ilgisayar
Bilimleri Tezli | Orgiin Lisanslisti | Tirkge Hayir Hayir g y. Evet
Yiksek Lisans Bilimleri
Bilgisayar
Bilimleri Orgiin . . . Bilgisayar
Tezsiz Viksek | tezeiz Lisansiisti | Tirkce Hayir Hayir Bilimleri Evet
Lisans
Bilgisayar
Bilimleri Uzaktan ST Bilgisayar
Tezsiz Viksek | tezsiz Lisansiisti | Tirkce Hayir Hayir Bilimleri Evet
Lisans
Bilisim 1 - Biligim
Sistemleri Orgiin Lisanslisti | Tirkge Hayir Hayir . leri Evet
Doktora Sistemleri
Bilisim
Sistemleri A . I . Biligim
Tesli Viksek | Or8UN Lisanstisti | Tirkge Hayir Hayir Sistemleri Evet
Lisans
Bilisim
Sistemleri Orgiin . . . Bilisim
Tezsiz Viksek | tezeiz Lisansiisti | Tirkce Hayir Hayir Sistemleri Evet
Lisans




Bilisim
Sistemleri Uzaktan ) _ . Biligim
Tezsiz Viksek | tezsiz Lisansiistii | Tirkce Hayir Hayir Sistemleri Evet
Lisans
SagI!kI?|I|§|m| L . o ) Saglik
Tezli Yiksek | Orgiin Lisanststu | Tirkge Hayir Hayir ilisimi Evet
Lisans Bilisimi
Saglik Bilisimi | .. . Sap
aghk
Tezsiz Yiksek 'f:e;gs?zn Lisansiisti | Tirkece Hayir Hayir Ig . Evet
Lisans Biligimi
Saglk Bilisimi Sas
aghk
Tezsiz Yiksek iz;lgan Lisanststl | Turkce Hayir Hayir Ig . Evet
Lisans Bilisimi
Yonetim
Bilisim - T Yonetim
Sistemleri Orgiin Lisansiistli | Tirkge Hayir Hayir Bilisimi Evet
Doktora
Yonetim
Bilisim . o Yénetim
Sistemleri Orgiin Lisanststu | Tirkge Hayir Hayir e Evet
Tezli Yiksek Biligimi
Lisans
Yonetim
Bilisim - Y& :
onetim
Sistemleri tOengSliJZn Lisanststu | Tirkge Hayir Hayir e Evet
Tezsiz Yuksek B|I|§|m|
Lisans
Yonetim
Bilisim Y& :
onetim
Sistemleri izzili(:an Lisansiistli | Tirkce Hayir Hayir e e Evet
Tezsiz Yuksek B|I|§|m|
Lisans

B.1.2. Program Amaglari, Ciktilari Ve Program TYYC Uyumu

Bilisim Enstitlist 3. Olgunluk seviyesindedir. Programlarin amaglari, giktilari ve TYYC

uyumlari

tanimlanmistir.

gerceklestiriimemektedir.

Enstitli programlari Enstitli Kurulu onayi ve ders veren 6gretim (yelerinin gorusleri

dogrultusunda bicimlenmektedir.

Programlarin yeterlilikleri, programin yurt ici ve yurt disindaki benzer
ornekleri dikkate alinarak ve i¢ paydaslarin tecribeleri dogrultusunda
belirlenmektedir.

Programlarin yeterlilikleri

Ancak

bulundurulmaktadir.

Programlarin yeterlilikleri ile ders 6grenme ciktilari arasinda iliskilendirme

yapilmaktadir.

bu uygulama

alanlarda/programlarda

belirlenirken TYYC uyumu goz

onlinde




e Programlarin gozden gecirilmesi ve glincellenmesi her program farkli
disiplinlerden beslendigi icin her bdélim tarafindan farkli yontemler
kullanilarak yapilmaktadir.

e Enstitide yapilan program giincelleme calismalarina tiim i¢ paydaslar

katilmistir.

Programlarin egitim amaglari ve kazanimlari kamuoyuna agik bir sekilde ilan

edilmektedir.
Adli Bilisim Anabilim Dali:

Amag: Halen 6nemli diizeyde uzman/bilirkisi ihtiyaci bulunan bu alanda nitelikli eleman
yetistirmek ve ayni zamanda Ulkemizde ¢ok yeni sayilabilecek disiplinlerarasi bir bilim
dalinda akademik kariyerlerini siirdirmek amacinda olan geng akademisyenlere yol agmak

olacaktir.

Ciktilar:

Bilisim alaninda ortaya ¢ikan hukuki sorunlar ve konular ile ilgili olarak bilimsel
arastirma, uygulama ve egitim calismalari yapma,

e Veri bankasi olusturma, dokiimantasyon ve arsivleme faaliyetinde bulunma,

o Adli bilisim uygulamalari konusunda teorik ve uygulamali faaliyet gésterme,

e Bilisim ve hukuk ile ilgili konularda 6zel ve kamu kuruluslari ile birlikte faaliyet

gosterme, ilgili kuruluslara yardimci olma vb. 6zellikler kazanma imkéani bulur.

Bilgisayar Bilimleri Anabilim Dali:

Amag: Bilgisayar bilimleri egitim programinin amaci, bilgisayar bilimlerindeki teknik
birikimlerini uygulama yapma imkaniyla pratige dokerek liderlik veya destekleyici
pozisyonlarda kendi mesleginde basarili bilgisayar uzmanlari yetistirme ve bu pozisyonlarda
yazilm ve sistem gelistirmedeki becerilerini kullanmayi 6grenme yetisi kazandirmaktir.
Ayrica etkin ve verimli takim calismasini, etkili iletisim ve profesyonel uzmanlik icin sosyal
ve etik sorumluluklarini da bu program gercevesinde kazanmaktadirlar. Programin bir baska

amaci ise, tamamlamis oldugu uzmanlk egitimi ile ilgili yasam boyu 6grenme vyetisini

kazandirmaktir.



Ciktilar:

o Profesyonel bir kariyer icin iyi birer bilgisayar bilimci olma imkani
yakalama,

o Gergek diinya problemlerine bilgisayar bilimi ilkelerini uygulamanin
mumkin oldugunu gérme,

» Bir organizasyon igerisinde etkin bir sekilde ¢alisma becerileri edinme,

o Mesleklerini uygulama ile ilgili etik, mesleki ve sosyal sorunlari ve
sorumluluklarini anlama yetisine sahip olma,

o Sirekli 6grenme ve kendini gelistirmeyle mesgul olma,

Bilisim Sistemleri Anabilim Dali:

Amag: Bilisim Sistemleri anabilim dalinin amaci; Bilisim Sistemleri alaninda yetismis,
alanina ve giincel gelismelere acik, bilime ve lilkesine katki saglayabilecek uzman,

arastirmacilar ve akademisyenler yetistirmektir.

Ciktilar:

BiLGi

Kuramsal, Olgusal

- Bilisim Sistemleri alaniyla iliskili durum(lar)da/baglamda derinlemesine ¢alisma ve BS
ile iliskili alanlarda anladigini ifade etme

- Proje vasitasiyla giincel problemler ve/veya yeni kavrayislar konusunda 6nemli biling
gelistirme

- Cesitli icerikteki (sosyal ve organizasyonel) bilisim sistemlerini bir dizi uygun
yaklasimlar ve yontemleri kullanarak analiz etme

- BS’ne katki saglayan (BS stratejisi, organizasyon davranisi ve sistem gorisi gibi) bir
dizi akademik disiplinden ve igerigin etki alanindan kaynaklanan kavramlari anlama ve
entegre etme

BECERILER

Biligsel, Uygulamali

- BS yontemlerinin giicli ve zayif yonlerini ciddi olarak degerlendirme ve basarisizliga
gotlirmesi olasi durumlari 6n gérme yetenegi




- Kanitlari/arglimanlari formule etme ve deneme, zayifliklari ve karsi argiimanlari
belirleme. Yapilan isi degerlendirme ve (izerinde derinlemesine diisinme

- Bir arastirma projesi baglaminda BS’ne uygun yontemleri tanima ve uygulama

- Uygulamadaki yontemlerin ve kavramlarin kullanimini agik bir sekilde ifade etme ve
gosterme

- Karmasik ve 6n gorilemeyen durumlarda karar verebilme

- BS performansini iyilestirmek icin en iyi uygulama ¢ézimlerini belirlemek amaciyla
sorunlari tanimlayarak ve analiz ederek problemleri ¢gzme

YETKINLIKLER

Bagimsiz Calisabilme ve Sorumluluk Alabilme Yetkinligi

- Proje vasitasiyla glincel problemler ve/veya yeni kavrayislar konusunda 6nemli biling
gelistirme

- BS yontemlerinin giicli ve zayif yonlerini ciddi olarak degerlendirme ve basarisizliga
gotlirmesi olasi durumlari 6n gérme yetenegi

- Problemlere ¢6ziimler gelistirme ve segenekleri kiyaslama

- Orijinal olarak diisinme ve calisma yetenegini gosterme, bilginin degeri hakkinda
kendi muhakemesini/degerlendirmesini yapabilme

- Karmasik ve 6n gorilemeyen durumlarda karar verebilme

- BS performansini iyilestirmek igin en iyi uygulama ¢éziimlerini belirlemek amaciyla
sorunlari tanimlayarak ve analiz ederek problemleri ¢gzme

- Bagimsiz ¢calisma, kendi eylemlerini ve diisiincelerini yansitma, yapici geri beslemeyi
etkin kullanma, isi planlama ve zamanlama/cizelgeleme

Ogrenme Yetkinligi

- Bilisim Sistemleri alaniyla iliskili durum(lar)da/baglamda derinlemesine galisma ve BS
ile iliskili alanlarda anladigini ifade etme

- Proje vasitasiyla glincel problemler ve/veya yeni kavrayislar konusunda 6nemli biling
gelistirme

- Bagimsiz galisma, kendi eylemlerini ve diisiincelerini yansitma, yapici geri beslemeyi
etkin kullanma, isi planlama ve zamanlama/gizelgeleme

- Kendi uygulamasini yansitma ve BS alanindaki uygulamayi bir sosyoteknik bakis
acisindan degerlendirme

iletisim ve Sosyal Yetkinlik

- BS’ne katki saglayan (BS stratejisi, organizasyon davranisi ve sistem goriisu gibi) bir
dizi akademik disiplinden ve icerigin etki alanindan kaynaklanan kavramlari anlama ve
entegre etme

- Kanitlari/argimanlari formile etme ve deneme, zayifliklari ve karsi argimanlari
belirleme. Yapilan isi degerlendirme ve lizerinde derinlemesine diisinme




- Uygulamadaki yontemlerin ve kavramlarin kullanimini agik bir sekilde ifade etme ve
gosterme

- Uygun yazili ve grafiksel sunumlari kullanarak etkin olarak haberlesme, ayrintili
tenkitler ve tutarh proje raporlari Giretme

- Uygun kaynaklardan ilgili alanda bilgi elde etme igin ¢abalama

- Kendi uygulamasini yansitma ve BS alanindaki uygulamayi bir sosyoteknik bakis
acisindan degerlendirme

- Bilisim Sistemleri alanindaki mesleki degerleri ve etikleri uygulamak

Alana Ozgii Yetkinlik

- Cesitli icerikteki (sosyal ve organizasyonel) bilisim sistemlerini bir dizi uygun
yaklagimlar ve yontemleri kullanarak analiz etme

- BS yontemlerinin gigli ve zayif yonlerini ciddi olarak degerlendirme ve basarisizliga
gotirmesi olasi durumlari 6n gérme yetenegi

- Kanitlari/argimanlari formile etme ve deneme, zayifliklari ve karsi argimanlari
belirleme. Yapilan isi degerlendirme ve lizerinde derinlemesine diislinme

- Bilisim Sistemleri alanindaki mesleki degerleri ve etikleri uygulamak

Saghk Bilisimi Anabilim Dali:

Amag: Saglik Bilisimi disiplinler arasi bir alan olup dis hekimligi, eczacilik, hemsirelik ve
saglik bilimleriyle birlikte bilgisayar bilimini, mihendisligini, bilisim yonetimini,
biyoistatistigi ve matematigi birlestirmektedir. Bu farkli disiplinleri anlamak ve kesfetmek,
hem kavramsal hem de pratik altyapi bilgisi gerektirmektedir. Saglik Bilisiminin
yayginlastirilmasinin, hastaliklarin tedavisi, saghgin korunmasi, saglik bilimleri ve egitimi,
ilag arastirmalari, klinik/tibbi karar verme ve sagligin geri kazandirilmasi gibi karmasik
problemlerin ¢oziiminde dnemli bir etken olarak degerlendirilmektedir. Saglik Bilisimi, arac
olarak bilisim teknolojilerini kullanarak Tip pratiginde ortaya ¢ikan bilgi yonetimi
gereksinimine cevap vermeye calisir ve klinik karar destek sistemlerinin tasarimindan,
gerekli yazihm ve donanim araglarinin gelistiriimesine kadar genis bir yelpazede calisma

alaniicerir.



Ciktilar:

o Tip alaninda kullanilan bilgi ve iletisim teknolojilerini anlamak
o Mevcut bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelisimine katkida bulunmak
o Bu katkiyi saglayacak yontem ve ilkeleri olusturmak

« Saglanan gelismeleri kurumlar ve bireyler agisindan degerlendirmek

Yonetim Bilisim Sistemleri Anabilim Dali:

Amag: Cagdas yonetim anlayisinin bilincinde olan, yénetim alaninda bilisim teknolojileri
kullanimi ile  modern yonetim uygulamalarinin 6nemini kavramis yoneticiler ve
akademisyenler yetistirmeyi amaclamaktadir. Bu alanda yiiksek lisans egitimi almis olan
yoneticiler is hayatinda yonetsel becerilerini bilgi teknolojileri ve modern yonetim teknikleri
ile destekleyerek cok isabetli kararlara cok kisa siirelerde ulasabilme, gen¢ akademisyenler
ise akademik hayatlarina saglam bir baslangic yapma imkani elde etmektedirler. Yonetim
Bilisim Sistemleri bir insan, teknoloji ve organizasyon bilimidir. Bilisim sistemlerinin teknik
ve isletme fonksiyonlarinin yonetimsel bakis acilarini birbirine baglayan konulari

kapsamaktadir.

Ciktilar:

PROGRAM OGRENME CIKTILARI
BILGI
Kuramsal, Olgusal

isletme birimlerinde gerceklestirilen bilisim teknoloji uygulamalarini ve sistemlerini
kavrar, sistem yonetiminde etkin rol oynar.

isletmede birimlerde kullanilan bilisim teknoloji ve sistemlerini bilir, sistemin isletmenin
ihtiyaclarina gore tasarlanmasini saglar.

Bir bilisim sistemi icin ilgili analizleri yapar, sisteme ait veri tabaninin analiz, tasarim ve
uygulama asamalarindaki biitlin sirecleri bilir.

isletmeciligin glinimiiz teknolojilerindeki giincel uygulama ve gelismelerini yakindan
takip eder, uygulama becerisi edinir.

Alandaki glincel gelismeleri takip eder, bunlari sistemli bir sekilde baskalarina da
aktarabilir.

Bu alanin bagh bulundugu disiplinler ile bu disiplinler arasindaki etkilesimi kavrayabilir,
takim calismalarinda bu disiplinleri ve etkilesimleri géz 6nlinde tutar.



Lisans egitimi boyunca elde etmis oldugu yeteneklerini uzmanlik derecesinde
gelistirebilir.

Bu alanda uzmanlik gerektiren bir ¢alismayi bagimsiz olarak yirutebilir.
Yonetim Bilisim Sistemleri alaninda akademik calismalari yiiritebilir.
BECERILER

Bilissel, Uygulamali

isletme birimlerinde gerceklestirilen bilisim teknoloji uygulamalarini ve sistemlerini
kavrar, sistem yonetiminde etkin rol oynar.

isletmede birimlerde kullanilan bilisim teknoloji ve sistemlerini bilir, sistemin isletmenin
ihtiyaglarina gore tasarlanmasini saglar.

Bir bilisim sistemi igin ilgili analizleri yapar, sisteme ait veri tabaninin analiz, tasarim ve
uygulama asamalarindaki bitin suregleri bilir.

isletmeciligin glinimiiz teknolojilerindeki giincel uygulama ve gelismelerini yakindan
takip eder, uygulama becerisi edinir.

Alandaki glincel gelismeleri takip eder, bunlari sistemli bir sekilde baskalarina da
aktarabilir.

Lisans egitimi boyunca elde etmis oldugu yeteneklerini uzmanlik derecesinde
gelistirebilir.

Bu alanda uzmanlik gerektiren bir calismayi bagimsiz olarak yiritebilir.
Yonetim Bilisim Sistemleri alaninda akademik galismalari yuriatebilir.
YETKINLIKLER

Bagimsiz Calisabilme ve Sorumluluk Alabilme Yetkinligi

isletme birimlerinde gerceklestirilen bilisim teknoloji uygulamalarini ve sistemlerini
kavrar, sistem yonetiminde etkin rol oynar.

isletmeciligin glinimiiz teknolojilerindeki giincel uygulama ve gelismelerini yakindan
takip eder, uygulama becerisi edinir.

Alandaki glincel gelismeleri takip eder, bunlari sistemli bir sekilde baskalarina da
aktarabilir.

Bu alanda uzmanlik gerektiren bir ¢galismayi bagimsiz olarak yirutebilir.
Yonetim Bilisim Sistemleri alaninda akademik calismalari yiiritebilir.
Ogrenme Yetkinligi

isletme birimlerinde gerceklestirilen bilisim teknoloji uygulamalarini ve sistemlerini
kavrar, sistem yonetiminde etkin rol oynar.

Bir bilisim sistemi icin ilgili analizleri yapar, sisteme ait veri tabaninin analiz, tasarim ve
uygulama asamalarindaki biitlin sirecleri bilir.

Alandaki glincel gelismeleri takip eder, bunlari sistemli bir sekilde baskalarina da
aktarabilir.

Basta kendi alani olmak lizere is yasamina ait hukuki, toplumsal ve ahlaki
sorumluluklariyla toplumsal donlisiimi algilayabilir.

Lisans egitimi boyunca elde etmis oldugu yeteneklerini uzmanlk derecesinde
gelistirebilir.



Bu alanda uzmanlik gerektiren bir calismayi bagimsiz olarak yiritebilir.
Yonetim Bilisim Sistemleri alaninda akademik galismalari yuratebilir.
iletisim ve Sosyal Yetkinlik

isletme birimlerinde gerceklestirilen bilisim teknoloji uygulamalarini ve sistemlerini
kavrar, sistem yonetiminde etkin rol oynar.

isletmeciligin glinimiiz teknolojilerindeki giincel uygulama ve gelismelerini yakindan
takip eder, uygulama becerisi edinir.

Alandaki glincel gelismeleri takip eder, bunlari sistemli bir sekilde baskalarina da
aktarabilir.

Basta kendi alani olmak Uzere is yasamina ait hukuki, toplumsal ve ahlaki
sorumluluklariyla toplumsal donlisima algilayabilir.

Bu alanin bagh bulundugu disiplinler ile bu disiplinler arasindaki etkilesimi kavrayabilir,
takim galismalarinda bu disiplinleri ve etkilesimleri gbz 6ninde tutar.

Bu alanda uzmanlik gerektiren bir calismayi bagimsiz olarak yiritebilir.
Yonetim Bilisim Sistemleri alaninda akademik galismalari yuriatebilir.
Alana Ozgii Yetkinlik

isletme birimlerinde gerceklestirilen bilisim teknoloji uygulamalarini ve sistemlerini
kavrar, sistem yonetiminde etkin rol oynar.

isletmede birimlerde kullanilan bilisim teknoloji ve sistemlerini bilir, sistemin isletmenin
ihtiyaglarina gore tasarlanmasini saglar.

Bir bilisim sistemi icin ilgili analizleri yapar, sisteme ait veri tabaninin analiz, tasarim ve
uygulama asamalarindaki biitlin sirecleri bilir.

isletmeciligin glinimiiz teknolojilerindeki giincel uygulama ve gelismelerini yakindan
takip eder, uygulama becerisi edinir.

Alandaki glincel gelismeleri takip eder, bunlari sistemli bir sekilde baskalarina da
aktarabilir.

Bu alanin bagli bulundugu disiplinler ile bu disiplinler arasindaki etkilesimi kavrayabilir,
takim calismalarinda bu disiplinleri ve etkilesimleri gbz 6nlinde tutar.

Lisans egitimi boyunca elde etmis oldugu yeteneklerini uzmanlik derecesinde
gelistirebilir.
Bu alanda uzmanlik gerektiren bir ¢galismayi bagimsiz olarak yirutebilir.

Yonetim Bilisim Sistemleri alaninda akademik calismalari yiiritebilir.

B.1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilar ile Eslestirilmesi
Bilisim Enstitlist 2. Olgunluk seviyesindedir. Enstitlide higbir programda ders kazanimlari

ile program ciktilari ile eslestiriimemistir fakat bununla ilgili calismalar baslamistir.



B.1.4. Programin Yapisi Ve Ders Dagilim Dengesi (Zorunlu-Se¢meli Ders Dagilim
Dengesi; Alan Ve Meslek Bilgisi ile Genel Kiiltiir Dersleri Dengesi, Kiiltiirel

Derinlik Kazanma, Farkh Disiplinleri Tanima imkanlari)
Enstitiiniin olgunluk seviyesi 3. dizeydedir. Programlardaki her dersin AKTS
degerlerini iceren tablolari Enstiti Web sayfasinda yayinlanmaktadir.

Program ve ders bilgi paketlerinin ilan edildigi web sayfalart:

http://be.gazi.edu.tr/posts/view/title/adli-bilisim-98791

http://be.gazi.edu.tr/posts/view/title/bilgisayar-bilimleri2-99003

http://be.gazi.edu.tr/posts/view/title/bilisim-sistemleri-98744

http://be.gazi.edu.tr/posts/view/title/saglik-bilisimi-99004

http://be.gazi.edu.tr/posts/view/title/yonetim-bilisim-sistemleri-99006

Ders bilgi paketlerinin verildigi web sayfalarinda dersler arasindaki zorunlu segmeli
ayrimlari da belirtilmistir. Zorunlu se¢cmeli ders dengesi dagihim Gazi Universitesi Lisansiistii

Egitim-Ogretim Ve Sinav Yonetmeligi ile belirlenmistir:

“Dersler ve ders kredileri

MADDE 9 — (1) Dersler/ders kredileri, Yiiksek6gretim Kurulu tarafindan ilgili ana bilim/bilim
dalinin yer aldigi diploma diizeyi ve alani icin yiiksekégretim yeterlilikler cercevesine gére belirlenen
derslerin kredi araligi ve égrencilerin is yiikii g6z éniinde tutularak Senato tarafindan kabul edilen
mevzuat hiikiimleri gercevesinde belirlenir.

(2) Ana bilim/bilim dalindaki derslerin 6gretim elemanlari tarafindan hazirlanan ders
tanimlama formlari, ana bilim/bilim dali akademik kurulunun énerisi, enstitii kurulunun karari ve
Senato onayiyla belirlenerek ilgili enstitii tarafindan duyurulur.

(3) Ana bilim/bilim dalindaki dersler, zorunlu ve se¢cmeli olarak iki grupta toplanir. Ana
bilim/bilim dali akademik kurul karari ile tezli yiiksek lisans ve doktora programlari icin seminer, tez
hazirlik, tez calismasi ve doktora yeterlik sinavi hari¢c en ¢ok dért, lisans sonrasi doktora icin en ¢ok
sekiz ders zorunlu ders olarak belirlenerek ilgili enstitii kurulu karari ve Senato onayiyla kesinlesir.

(4) Bilimsel arastirma teknikleri ile arastirma ve yayin etigi konularini iceren en az bir dersin
lisanstistii egitim sirasinda alinmasi zorunludur.

(5) Lisanstistii programlarin toplam kredisi; tezsiz yiiksek lisans programi igin en az 90, tezli
yliksek lisans programi icin en az 120, doktora programi igin en az 240 ve lisans sonrasi doktora
programi igin en az 300 kredidir.

(6) Tezsiz yiiksek lisans programinda 6grenci ders dénemi kredisinin, en ¢ok 1/3’lind; tezli
yliksek lisans programinda en ¢ok 1/4’iinii lisans 6grenimi sirasinda almadidi lisans derslerinden
saglayabilir.

(7) Odrenci, tezli yiiksek lisans ve doktora programlarinda enstitii ana bilim dali baskanliginin
Gnerisi ve enstitli yénetim kurulu onayi ile diger yiiksekégretim kurumlarinda verilmekte olan
lisanstistii derslerden de alabilir. Yiiksek lisans programinda kayith olan veya yiiksek lisans derecesi


http://be.gazi.edu.tr/posts/view/title/adli-bilisim-98791
http://be.gazi.edu.tr/posts/view/title/bilgisayar-bilimleri2-99003
http://be.gazi.edu.tr/posts/view/title/bilisim-sistemleri-98744
http://be.gazi.edu.tr/posts/view/title/saglik-bilisimi-99004
http://be.gazi.edu.tr/posts/view/title/yonetim-bilisim-sistemleri-99006

ile doktora programina kabul edilmis veya lisans derecesiyle doktora programina kabul edilmis
ogrenciler derslerden alacagi kredilerin en fazla 1/4’tni diger yiiksekdgretim kurumlarindan
secebilir.”

B.1.5. Ogrenci is Yiikiine Dayali Tasarim

Enstitl Programlarinda 6grenci is yuklne dayali tasarim bulunmamaktadir. Enstiti
ogrencilerinin yurt ici ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gergeklestirdikleri zorunlu
uygulama ve staj bulunmamaktadir. Bu nedenle uygulama ve stajlarin is yikleri

belirlenmemekte ve toplam is yiikiine dahil edilmemektedir.
B.1.6. Olgme ve Degerlendirme

Enstitiintin olgunluk seviye 4. diizeydedir. Enstitiide lisansiistli egitimde 6lcme ve
degerlendirmeler Gazi Universitesi Lisansiisti Egitim-Ogretim Ve Sinav Y®netmeligi
cercevesinde (Madde 11 ve Madde 12 ders veren 6gretim Uyeleri, yeterlilik ve tez savunma
asmamalarinda ise Bilisim Enstitlisii tarafindan olusturulan akademik degerlendirme jirileri

tarafindan yapilmaktadir.

Dogru adil ve tutarli bir degerlendirme icin yirirlikte olan Egitim ve Ogretim
Yonetmeliginde sinavlarin / notlandirmalar / derslerin tamamlanmasi / program mezuniyet
kosullari  6nceden belirlenmistir. Enstitlideki 6gretim silreglerindeki 6lgme ve
degerlendirmeler belirlenmis bu kriterlere gére yapilmaktadir. Ogrencinin devamini veya
sinava girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenler Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-

Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ile acikca belirlenmistir.
B.2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Enstitii 4. olgunluk diizeyindedir. Ogrencilerin Enstitii Programlarina kabullerinde
kullanilan agik ve tutarl kriterler Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav
Yénetmeligiile belirlenmistir. Ayrica Senato karariile Gazi Universitesi Yiiksek Lisans Egitim-
Ogretim Uygulama Esaslari ile Gazi Universitesi Doktora Egitim-Ogretim Uygulama
Esaslarina gore hareket edilmektedir. Enstitimize lisansisti egitim icin basvuran tim
ogrenciler icin Gazi Universitesi Lisansiistii  Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi
cercevesinde Enstitli Kurulu ve Enstitli Yonetim Kurulu tarafindan belirlenip ilan edilen agik

suregler ve tutarh kriterler uygulanmaktadir. Enstitliye yeni kayit olan 6grenciler igin



kuruma/programa uyum icin 6zel bir diizenleme yapilmamaktadir. Sadece uzaktan 6gretim
ogrencileri icin program kosullari ile ilgili bilgilendirici e-postalar gonderilmektedir.
Enstitiimizde 6grencinin kuruma kazandirilmasi ve programdaki akademik basarisi igin

herhangi bir tesvik uygulanmamaktadir.

B.2.1. Ogrenci Kabulii ve Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirmesi

Gazi Universitesi Lisansisti Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi cercevesinde 10.
Madde kredi transferi, 5. Madde Enstitliye 6grenci olarak basvuracak o6grenciler igin
kontenjan ve basvuru esaslarini, 7. Madde kayit islemlerini, 8. Madde ise ders alma

islemlerini diizenler.

B.2.2. Diploma, Derece ve Diger Yeterliliklerin Taninmasi ve Sertifikalandiriimasi

Enstitii 4. olgunluk diizeyindedir. Uluslararasi égrenciler icin Gazi Universitesi
Lisansuisti Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ile gerekli diizenlemeler yapilmistir.
Uluslararasi hareketlilik ile ilgili sonuglanmis herhangi bir ¢alismamiz bulunmamaktadir.
Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandiriimasina iliskin tanim
stiregler Yiiksek Ogrenim Kurulu Tanima ve Denklik Hizmetleri Daire Baskanhginca ilgili 2547
Sayili Yiiksekogretim Kanunu ile 05.12.2017 tarihli Yurtdisi Yiksekdgretim Diplomalari
Tanima ve Denklik Yonetmeligine gore yurutulir. Bilisim Enstitlistinde ilgili uygulamalar ve

mevzuat disinda bir uygulama bulunmamaktadir.

B.3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

B.3.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Enstitl 3. olgunluk diizeyindedir.

B.3.2. Olgme Degerlendirme

Enstitii 2.olgunluk diizeyindedir. Ogrenci basarisini 6lgmede dgrenci merkezli 6lgme
ve degerlendirmeye iliskin bir dizenleme bulunmamaktadir. Enstitlide lisansisti egitimde
olcme ve degerlendirmeler Gazi Universitesi Lisansistii Egitim-Ogretim Ve Sinav

Yonetmeligi cercevesinde (Madde 11 ve Madde 12 ders veren 6gretim Uyeleri, yeterlilik ve



tez savunma agsmamalarinda ise Bilisim Enstitliisi tarafindan olusturulan akademik

degerlendirme jlrileri tarafindan yapilmaktadir.

B.3.3. Ogrenci Geri Bildirimleri

Enstitii 1. olgunluk diizeyindedir. Ogrenci sikayetlerini almak ve gidermek icin
Enstitliye yapilan tim resmi bagvurular ve e-posta adresine yapilan tiim basvurular Enstitil
yonetimi  tarafindan  degerlendirilmektedir.  Sikayetlerin  giderilmesine  yonelik
diizenlemeler Gazi Universitesi Lisanststii  Egitim-Ogretim ve Sinav  Yonetmeligi
cercevesinde yapilmaktadir. Programlarin yiritiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalarini
tesvik edecek 6zel bir uygulama bulunmamaktadir. Ancak dénemsel olarak 6grencilere

anketler uygulanmistir.

B.3.4. Akademik Danismanlik

Enstiti 4. olgunluk dizeyindedir. Akademik danismanlik faaliyetleri Gazi
Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi ile belirlenmistir. Ayrica
Senato karari ile Gazi Universitesi Yiiksek Lisans Egitim-Ogretim Uygulama Esaslari ile Gazi
Universitesi Doktora Egitim-Ogretim Uygulama Esaslarina gére hareket edilmektedir. Gazi
Universitesi Ogrenci Bilgi Sisteminde her &grenci icin atanan danisman bilgilerine
ulasilabilmektedir. Enstitiimize kayit yaptiran tiim dgrencilere Gazi Universitesi Lisansusti
Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi cercevesinde secimleri dogrultusunda akademik bir
danisman atanmaktadir. Akademik danismanlar 6grencileri basarilari ve ilgi alanlari
dogrultusunda yonlendirmektedirler. Lisanslstiu ve doktora tezi asamasindaki 6grenciler
Gazi Universitesi Lisansuistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi cercevesinde tez
alanlarina yonelik olarak Enstitlii Yonetim Kurulu onayi ile tez danismani se¢mektedirler.

Danismanlar tez slireclerinin tamamlanmasi icin 6grencilere rehberlik etmektedir.

B.4. Ogretim Elemanlari

Enstitliide kadrolu olarak goérev yapan 6gretim Uyesi bulunmamaktadir. Ancak Gazi
Universitesi Fakiiltelerinde kadrolari bulunan ¢ok sayida 6gretim (yesi ve diger
Enstitilerden gelen 6gretim Uyeleri Enstitlimiz programlarinda ders vermektedir. Bu konu

ile ilgili bir eksiklik yaganmamaktadir.



B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Egitim-0gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yikseltilmesi ile ilgili stirecler
Gazi Universitesi Rektorliigli tarafindan yoneltilmektedir. Enstitiiniin olgunluk diizeyi 1.
Seviyedir. Disaridan ders vermek lizere 6gretim elemani segimi ve davet edilmesi Enstitl
anabilim dali baskanliklarinin énerisi, Enstiti Yonetim Kurulu onayi, Universite Rektorltgii
oluru ile gerceklesmektedir. Programlardaki akademik gérevlendirmeler programin bagli
oldugu anabilim dali baskanhgi onerisi ile Enstiti Yonetim Kurulunda yapilan ve oylanan

kararlar ile yapiimaktadir.

B.4.2. Ogretim VYetkinligi (aktif 6grenme, 6lgme degerlendirme, yenilikgi

yaklasimlar, materyal gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite gilivence sistemi)

Enstiti 1. olgunluk dizeyindedir. Enstitinin oOgretim elemanlarinin Ogretim

yetkinligini gelistirmek lzere planlamalari bulunmamaktadir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme

Enstiti 1. olgunluk dizeyindedir. Yiiksek Ogrenim Kurulu tarafindan belirlenen
kriterler dogrultusunda Egitim Ogretim kadrosunun egitsel performansina yonelik olarak

ilgili yonetmelikler ¢ergevesinde akademik yayin tesviki verilmektedir.

B.5. Ogrenme Kaynaklari

B.5.1. Ogrenme Kaynaklari

Enstitl 3. olgunluk dizeyindedir. Enstitimizde bilisim teknolojilerinin kullaniimasi
tesvik edilmektedir. Enstitimizde gelismis bir uzaktan 6gretim sistemi ve altyapisi

bulunmaktadir. E-6grenme uygulamalari vardir.

B.5.2 Sosyal, kiltiirel, sportif faaliyetler

Enstitl ilgili baslikta 1. olgunluk diizeyindedir.

B.5.3 Tesisler ve altyapilar



Ogrenciler, Gazi Universitesi spor tesislerinden yararlanabilmektedir. Enstitiimiizde
akademik ve idari personel yemekhanesi bulunmaktadir. Ogrenciler icin icecek otomati
bulunmaktadir. Enstitiide 6grencilerin kullanimina yoénelik bir bilgisayar laboratuvari
bulunmaktadir. Enstitimiizde kantin bulunmamaktadir. Enstitimiz 2. Olgunluk

seviyesindedir.

B.5.4. Engelsiz Universite

Enstitl binasin eski ve engelli kullanimina uygun olmamasi nedeniyle Enstitimuz 1.
olgunluk diizeyindedir. Enstitiide asansor sistemi bulunmamaktadir. Enstitiide engellilere

yonelik bir diizenleme bulunmamaktadir.

B.5.5. Rehberlik, Psikolojik Danigsmanlik ve Kariyer Hizmetleri

Enstitii 2. olgunluk diizeyindedir. Enstiti 6grencilerine yonelik olarak psikolojik
rehberlik ve saglik hizmetleri Gazi Universitesi Rektorliigli tarafindan saglanmaktadir.
Enstitli 6grencilerinin mesleki gelisim ve kariyer gelisimine yonelik herhangi bir ¢alisma
yapilmamaktadir. Enstiti 6grencilerinin mesleki gelisim ve kariyer gelisimine yonelik olarak

herhangi bir destek verilmemektedir.

B.6. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

B.6.1. Program Ciktilarinin izlenmesi ve Giincellenmesi (Hazirlik okullarindaki dil

egitim programlarini da kapsamaktadir.)

ilgili alandaki calismalar Universite Egitim- Ogretim ve Dis iliskiler Koordinatérlugu
ile birlikte yuratilmektedir. Enstitlide izleme ve giincelleme faaliyetleri i¢in herhangi bir

mekanizma bulunmamaktadir.

B.6.2. Mezun izleme Sistemi

Enstiti 1. Olgunluk seviyesindedir. Enstitide mezun izleme sistemi

bulunmamaktadir.



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Stratejisi
C.1.1. Birimin Arastirma Politikasi, Hedefleri ve Stratejisi

Enstitiiniin olgunluk dizeyi birinci seviyededir. Birimin tanimli bir arastirma
hedefleri olsa da politikasi ve stratejisi bulunmamaktadir. Enstitiiniin arastirma hedefleri
Enstiti’niin 2019-2023 Stratejik Planinda bulunan “Amag¢ ve Hedefler “ bdlimiinde
tanimlanmistir. Arastirma olanaklarinin lisansistii 6grenciler icin arttirilmasi icin teknolojik

olanaklarinin gelistirilerek arastirma laboratuvari kurulmasi planlanmaktadir.
C.1.2. Arastirma - Gelistirme Siireglerinin Yonetimi ve Organizasyonel Yapisi

Enstitiiniin olgunluk diizeyi birinci seviyededir. Enstitiiniin arastirma-gelistirme

slireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin bir planlama bulunmamaktadir.
C.1.3. Aragtirmalarin yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iligkisi

Enstitiinin olgunluk dizeyi birinci seviyededir. Arastirmalarin planlamasi,
ylritilmesi veya yonetilmesinde yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerini ve

degisimleri dikkate almamaktadir.
C.2. Arastirma Kaynaklari
C.2.1. Arastirma kaynaklari: fiziki teknik ve mali

Enstitiiniin olgunluk dizeyi ikinci seviyededir. Birimin arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini stirdirebilmek icin uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin
olusturulmasina yonelik planlari vardir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis

uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim programlari kapsamamaktadir.
C.2.2. Universite i¢i Kaynaklar

Gazi Universitesinde BAP Birimi Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigi

altindadir. Yuksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik



cercevesinde calisan birimin Yonergesi (http://bap.gazi.edu.tr/posts/view/title/yonerge-

08.02.2017-176958?siteUri=bap ) baglantisinda bulunmaktadir.

C.2.3. Universite Disi Kaynaklara Yénelim (destek birimleri, yontemleri)

Enstitl birinci olgunluk diizeyindedir. Enstitiiniin arastirma ve gelistirme faaliyetleri

icin Universite disi kaynaklara herhangi bir yonelimi bulunmamaktadir.

C.2.4. Doktora Programlari (mezun sayilari, egilimler)

Bilisim Enstitlisii 2008-2019 yillar1 arasinda 54 6grencisini doktora derecesi ile mezun
etmistir. Enstitiinin aktif doktora programlarinin yani sira post-doc programi

bulunmamaktadir.

Enstitiide halen: Adli Bilisim Doktora Programi, Bilgisayar Bilimleri Doktora Programi,
Bilisim Sistemleri Doktora Programi ve Yénetim Bilisim Sistemleri Doktora Programi agiktir.
Bilgisayar Egitimi Doktora Programina ve Elektronik Bilgisayar Egitim Doktora Programina

artik 6grenci alinamamaktadir.

C.3. Arastirma Yetkinligi

C.3.1 Ogretim Elemanlarinin Arastirma Yetkinligi Ve Arastirma Yetkinliginin

Gelistirilmesi

Bilisim Enstitlisiinin kadrolu 6gretim {yesi bulunmamaktadir. Enstitiyli de
kapsayan tiim yiikseltme ve atama kriterleri ve uygulamalari Gazi Universitesi Rektérligu
Tarafindan Akademik Yiikseltilme Ve Atanma Kriterleri Yonergesine gore yapilmaktadir:

(http://gazi.edu.tr/akademikolcutkriter/index.php . Enstitiide &gretim elemanlarinin arastirma

yetkinliginin degerlendirilmesine yonelik mekanizma bulunmamaktadir.


http://bap.gazi.edu.tr/posts/view/title/yonerge-08.02.2017-176958?siteUri=bap
http://bap.gazi.edu.tr/posts/view/title/yonerge-08.02.2017-176958?siteUri=bap
http://gazi.edu.tr/akademikolcutkriter/index.php

C.3.2 Ogretim Elemanlarinin Arastirma Yetkinligini gelistirmeye yonelik ortak

programlar ve ortak arastirma birimleri

Bilisim Enstitlisi birinci olgunluk diizeyindedir. Birimde ulusal ve uluslararasi
diizeyde kurum igi ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile
arastirma aglarina katilim ve isbirlikleri kurma gibi coklu arastirma faaliyetleri

bulunmamaktadir.
C.4. Arastirma Performansi
C.4.1. Ogretim Elemani Performans Degerlendirmesi

Bilisim Enstitlisi birinci olgunluk dizeyindedir. Enstitide o6gretim elemanlarinin
arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yo6nelik uygulamalar
bulunmamaktadir. Tim bu siiregler Gazi Universitesi Rektorliigii  tarafindan
yirutilmektedir. Gazi Universitesi Rektérliigii biinyesinde Akademik Olgiitler ve Odiil

Blrosu bulunmaktadir.

C.4.2. Arastirma Performansinin Degerlendirilmesi ve Sonuglara Dayali

lyilestirilmesi

Bilisim Enstitlist birinci olgunluk diizeyindedir. Enstitiide arastirma performansinin

izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik uygulamalar bulunmamaktadir.
C.4.3. Arastirma Biitge Performansi

Bilisim Enstitist birinci olgunluk diizeyindedir. Enstitide arastirma bitce

performansini izlemeye yonelik uygulamalar bulunmamaktadir.



D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Stratejisi

D1.1. Toplumsal Katki Politikasi, Hedefleri ve Stratejisi

Bilisim Enstitlsl birinci olgunluk diizeyindedir. Enstitiiniin taniml toplumsal

katki politikasi, hedefleri ve stratejisi bulunmamaktadir

D.2. Toplumsal Katki Kaynaklari

D.2.1. Toplumsal Katki Siireglerinin Yénetimi ve Organizasyonel Yapisi

Bilisim Enstitlist birinci olgunluk dizeyindedir. Enstitiinin toplumsal katki
slireclerinin  yonetimi ve organizasyonel vyapisina iliskin  bir planlamasi
bulunmamaktadir.

D.3. Toplumsal Katki Performansi

D.3.1.Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi Ve iyilestirilmesi

Bilisim Enstitlisi birinci olgunluk dlzeyindedir. Enstitlide toplumsal katki

performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik uygulamalar bulunmamaktadir.



E. YONETIM SISTEMI

E.1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi
E.1.1. Yonetim Modeli ve idari Yapisi

Enstit 4. olgunluk seviyesindedir. Enstitlintn idari yapilanmasinin ¢ercevesini
Yiksek Ogretim Kanunu olusturmaktadir. Alinan kararlar ve siirecler iizerinde Yiiksek

Ogretim Kanunu, Yiksek Ogretim Personel Kanunu, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi Ve

Kontrol Kanunu ve Gazi Universitesi Lisansiisti Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi’'ne

gore hareket edilir.

BILISIM ENSTITUST TESKILAT SEMASI

DESTEX HIZMETLER
BRI

EKOCRDINASYOM
BRI

GéRmNCciisTERT

ADLL BILISM YONETIM BILISIM PERSCNEL I3LER] BIRIMI
BILISIM | SSTEMLER] B i
CALTSMA ERIPLERT
SAGLIE -

BILGISAYAR
BILIMLER. BILISIMI

CALISMA GRUPLART

EURIL VE_
EOCRDINATORLUELER

Enstitlintn iki stratejik amaci ve bu amaglar altinda belirlenmis idari hedefleri

bulunmaktadir:
Al. Egitim-6gretim kalitesini artirmak

H1.1. Stratejik plan dénemi igerisinde lisanslstl 6grenci sayisini artirilmasi.


http://www.mevzuat.gov.tr/Metin1.Aspx?MevzuatKod=1.5.5018&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=&Tur=1&Tertip=5&No=5018
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin1.Aspx?MevzuatKod=1.5.5018&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=&Tur=1&Tertip=5&No=5018

H1.2. Yeni lisansistli programlarin agiimasi.
H1.3. Uzaktan 6gretimle verilen lisansistl programlardaki kalitenin artirilmasi.
H1.4. Uzaktan 6gretim altyapisinin gelistiriimesi
H1.5 Siniflardaki bilisim teknolojileri altyapisinin gelistirilmesi
A2. Arastirma olanaklarinin artirilmasi

H2.1. Daha iyi bir arastirma altyapisi saglamak icin Enstiti blnyesindeki bilisim

teknolojilerinin gelistirilmesi.

H2.2. Yeni bilgisayar arastirma laboratuvarlarinin kurulmasi

E.1.2. Siire¢ Yonetimi

Bilisim Enstitlisiinde bitun is stregleri tanimhdir:
Bilisim Enstitiisii idari ve Akademik Siiregleri:

e Doktora
o Doktora Kayit Siireci
o Doktora Sureci

o Tezli Yiiksek Lisans
o Tezli Yiuksek Lisans Kayit Siireci
o Tezli Yuksek Lisans Seminer Sireci
o Tezli Yuksek Lisans Tez Siireci

e Tezsiz Yiksek Lisans
o Tezsiz Yiksek Lisans Kayit Sureci

o Tezsiz Yiiksek Lisans Donem Projesi Sureci

Arastirma izin Yazisi Alma Siireci

Belge isteme Siireci


http://webftp.gazi.edu.tr/be/surec/D_KayitSureci.pdf
http://webftp.gazi.edu.tr/be/surec/D_Doktora.pdf
http://webftp.gazi.edu.tr/be/surec/TliYL_KayitSureci.pdf
http://webftp.gazi.edu.tr/be/surec/TliYL_Seminer.pdf
http://webftp.gazi.edu.tr/be/surec/TliYL_Tez.pdf
http://webftp.gazi.edu.tr/be/surec/TsizYL_KayitDonemi.pdf
http://webftp.gazi.edu.tr/be/surec/TsizYL_DonemProjesi.pdf

http://be.gazi.edu.tr/posts/view/title/surec-yonetimi-16561  (baglantisinda  tim  sireg

yonetimi semalari bulunmaktadir.)

Enstitl 4. olgunluk seviyesindedir. Enstitlide tim programlari kapsayacak sekilde
tim sdrecler tanimlanmistir ve tim uygulamalar siiregler dogrultusunda uygulamalar
gercgeklestiriimektedir. Ancak sure¢ performans sonuglari izlenmemekte veya siireg

performans sonuglari karar almalarda kullanilmamaktadir.

E.2. Kaynaklarin Yonetimi

E.2.1. insan Kaynaklari Yonetimi

Enstitl 4. olgunluk seviyesindedir. Enstitli yonetiminde tim karar alma siireglerinde
ilgili yonetmelik ve kanunlara gore hareket edilmektedir. Enstiti insan kaynaklarinin
yonetimi Universite Personel Daire Baskanligi tarafindan yapilmaktadir. Tim Enstiti
calisanlarinin gorev tanimlari yapilmis ve Enstiti web sayfasinda personel tanitim

sayfasinda yayinlanmistir.

E.2.2 Finansal Kaynaklarin Yonetimi

Enstitii finansal kaynaklarinin kullanimi konusunda Universite Strateji Gelistirme
Daire Baskanliginin tam denetimi altindadir. Finansal kaynak planlamasinda yapacagi tim

harcamalar icin Gazi Universitesinin belirledigi siireclere ve yénetim sistemine baglidir.

E.3. Bilgi Yonetim Sistemi

E.3.1. Entegre Bilgi Yonetimi Sistemi

Bilisim Enstitistinde Bilgi Yonetim Sistemi olarak uzaktan 6gretim tezsiz yiksek
lisans programlarinin siirdiiriilmesi icin Uzaktan Ogretim Yonetim Sistemi kullaniimaktadir.
Bu sistem Uzerinde uzaktan 6gretim tezsiz yiksek lisans programlarinda 6grenim géren tiim
ogrenciler icin 6grenim materyalleri, ders icerikleri bulunmaktadir. Uzaktan Ogretim
Yonetim Sistemi ile 6grencilerin 6lgme degerlendirme islemleri de yapilmaktadir. Uzaktan

Ogretim Yonetim Sistemi Ogrenci isleri Bilgi Sistemi ile biitiinlesmis degildir.


http://be.gazi.edu.tr/posts/view/title/surec-yonetimi-16561

Bilisim Enstitisii tim diger akademik birimler gibi Ogrenci Bilgi Sistemini d6grenci

bilgileri ve 6grenim sirecleri ile ilgili bilgileri ydonetmek icin kullanmaktadir.

Bilisim Enstitisti tim diger akademik birimler gibi Elektronik Belge Y&netim

Sistemini tiim resmi yazismalarin yapilmasi ve yonetimi igin kullanmaktadir.

Bilisim Enstitistu mali kaynaklarin kullaniminda diger akademik ve idari birimler gibi

Maliye Bakanligi’'nin kamu kurumlari icin kullandigi bilgi yonetim sistemlerine baghdir.
E.3.2. Entegre Bilgi Giivenligi ve Guivenirliligi

Enstitiideki tiim bilgi glivenligi siirecleri Gazi Universitesi Bilgi islem Daire Baskanhg

tarafindan yonetilen sistem Uzerinde yiritilmektedir.
E.4. DESTEK HIZMETLERI
E.4.1. Hizmet ve Mallarin Uygunlugu, Kalitesi ve Siirekliligi

Enstitl 1. Olgunluk seviyesindedir. Enstiti disaridan temin edilen mallarin ve destek
hizmetlerinin uygunlugunu ve kalitesini degerlendirmek Gzere tanimli kriterler ve siiregler
bulunmamaktadir. Kurum disindan ayrica uzaktan egitim faaliyetleri kapsaminda yazilim ve
yaziim-donanim bakimi ile ilgili hizmet satin alinmasi yapilmaktadir. Alinan hizmetlerin
kalitesi ve givenilirligi denetlenmektedir. Enstiti hizmet ve mal alimlarinda tiim sirecler

Universite idari Mali isler Daire Baskanligi tarafindan yiiriitiilmektedir.
E.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik
E.5.1 Kamuoyunu Bilgilendirme

Enstitii 1. Olgunluk seviyesindedir. Enstitiiniin faaliyetlerine iliskin kamuoyunu

bilgilendirmek Gzere tanimli ilkeleri ve mekanizmalari bulunmamaktadir.



E.5.2 Hesap verme yontemleri

Enstiti 1. Olgunluk seviyesindedir. Birimin hesap verme yoOntemleri ve
mekanizmalar bulunmamaktadir. Enstiti bu konu ile ilgili olarak Gazi Universitesi

Rektorligl denetimi altindadir.
SONUC VE DEGERLENDIRME

ic Degerlendirme Raporu ile Enstitiimiiziin genel durumu degerlendirilmistir. Bilisim
Enstitlisiniin varlig, akademik ve idari personeli icin blyuk bir gurur nedenidir. Enstiti
Yonetimi bugtine kadar daha iyi bir Bilisim Enstitlist igin ¢calismalarini biiylk bir 6zveriyle

sirdirmis ve sirdirmeye de devam etmektedir.

Bilisim Enstitlniin yetki, gorev ve sorumluluklari kanun, yonetmelik ve yonergelerle
belirlenmistir. Bu mevzuat ¢ergevesinde farkl programlarda doktora, tezli ve tezsiz yiiksek
lisans ve uzaktan ogretim tezsiz yiksek lisans egitimleri verilmeye devam edilmektedir.
Gazi Universitesinin kendi alanlarinda seckin égretim elemanlari ve tiniversitemiz digindan

da alaninda uzman akademisyenler ile lisansistl dersler yiritilmektedir.

Raporda Enstitimizin fiziksel ve maddi olanaklarina, planlanan degisiklik
Onerilerine yer verilmistir. Bilisim Enstitliisi olarak zayif yonleri iyilestirmek ve disg
cevredeki firsatlari cok iyi degerlendirip tehditlere karsi da gerekli onlemleri almak

hedeflenmektedir.

Gazi Universitesi biinyesinde, Bilisim Enstitiisii’niin bilgi teknolojilerinin her alanina
yonelik lisanslstl dizeyde egitim ve arastirma yapacak ve donanimli akademisyenler
yetistirecek daha gli¢li bir kurumsal akademik yapi haline gelmesi igin galismalara devam

edilmektedir.



KALITE SUREC VE UYGULAMALARI DEGERLENDIRME TABLOSU
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Ornek Gosterilebilir

P Kurumsal amaglar dogrultusunda, sirdirilebilir ve olgunlasmig (sdrekli iyilestirmeyi
saglamis-PUKO gevrimleri tamamlanmis) uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmis
ve glvence altina alinmigtir (sdreklilik, sahiplenme); kurumun kendine &zgl ve yenilikgl

birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarnin bir kismi diger kurumlar tarafindan
ornek alinmaktadir.

Planlama, Uygulama, Kontrol Etme ve Onlem Alma

@ Tiam alanlan {(kurumun genelindeki tim birimleri) kapsayan uygulamalarnn sonuglarn ve
paydas gorldgleri sistematik ve kurumun ig kalite glivencesi sistemiyle uyumlu clarak
izlenmekte ve paydaslaria birlikte degerlendirilerek énlemler alinmaktadir(veya ¢ kalite
glvencesi sistemini ydnlendirmektedir).

Planlama ve Uygulama
@ Tum alanlari/birimleri kapsayan uygulamalar bulunmaktadir ve uygulamalardan bazi
sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin izlenmesi yapilmamakta veya kismen

yapillmaktadir (sistematik olmayan fzleme, t0m uygulamalarda izleme olmamasi,
izlemenin ig kalite glivencesi sistemni ile uyumlu olmamas).

Planlama

Planlama (tammb siregler) bulunmakta; ancak herhangi bir uygulama bulunmamakta
(sadece mekanizma var veya fikir agamasinda) veya kismi uygulamalar (tiim alanlar
ve/veya birimleri kapsamayan) bulunmaktadir.

Calhisma Bulunmamaktadir

Planlama, tamimh siiregler, uygulamalar veya mekanizmalar bulunmamaktadir.

A. KALITE GUVENCESI SiSTEMi

A.1. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.1.1. Misyon, vizyon, stratejik amag ve hedefler

A.1.2. Kalite giivencesi, egitim dgretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalari 2

A.1.3. Kurumsal performans yonetimi

A.2. I¢ Kalite Giivencesi

A.2.1. Kalite Komisyonu

A.2.2. I¢ kalite giivencesi mekanizmalari (PUKO ¢evrimleri, takvim, birimlerin yapis1) 1

A.2.3. Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

A.3. Paydas Katilim




A.3.1. i¢ ve dis paydaslarin kalite giivencesi, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilasma siireglerine
katilim1

A.4. Uluslararasilasma

A.4.1. Uluslararasilagma politikasi

A.4.2. Uluslararasilagma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

A.4.3. Uluslararasilasma kaynaklari

A.4.4. Uluslararasilagma perfomansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

[N N R Y

B. EGITiM VE OGRETIM

B.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onay1

B.1.2. Program amaglari, ¢iktilar1 ve programm TYYC uyumu

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ¢iktilari ile eslestirilmesi

B.1.4. Programin yapis1 ve ders dagilim dengesi (Zorunlu-se¢meli ders dagilim dengesi; alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir
dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkl: disiplinleri tanima imkanlar1)

B.1.5. Ogrenci is yiikiine dayal tasarim

B.1.6. Olgme ve degerlendirme

B.2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

B.2.1. Ogrenci kabulii ve 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygin egitim ve serbest dgrenme
yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

B.2.2. Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasi

B.3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

B.3.1. Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinleraras: ¢aligma, etkilesimli, arastirma/dgrenme odaklr)

B.3.2. Olgme ve degerlendirme (Ogrencilerin 6zelliklerine ve 6grenme diizeylerine gore farklilastirilmis alternatif lgme yontem
ve tekniklerine yer verme gibi)

B.3.3. Ogrenci geri bildirimleri (Ders-dgretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve dneri sistemleri)

B.3.4. Akademik danigsmanlik

B.4. Ogretim Elemanlar:

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

B.4.2. Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, dlgme degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal gelistirme, yetkinlik kazandirma
ve kalite giivence sistemi)

B.4.3 Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

B.5. Ogrenme Kaynaklar




B.5.1. Ogrenme kaynaklar1

B.5.2. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

B.5.3. Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donaniml ¢aligma alanlari, mediko vs.)

B.5.4. Engelsiz iiniversite

B.5.5. Rehberlik, psikolojik danigmanlik ve kariyer hizmetleri

B.6. Programlarin Izlenmesi ve Giincellenmesi

B.6.1. Program ciktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirlik okullarindaki dil egitim programlarin1 da kapsamaktadir.)

B.6.2. Mezun izleme sistemi

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Stratejisi

C.1.1. Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

C.1.2 Aragtirma-Gelistirme siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

C.1.3. Aragtirmalarin yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iligkisi

C.2 Arastirma Kaynaklar:

C.2.1. Arastirma kaynaklari: fiziki, teknik, mali

C.2.2. Universite i¢i kaynaklar (BAP)

C.2.3. Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

C.2.4. Doktora programlari (mezun sayilari, egilimler) ve post-doc imkanlari

C.3. Arastirma Yetkinligi

C.3.1. Ogretim elemanlarmin arastirma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

C.3.2. Ogretim elemanlarmin arastirma yetkinligini gelistirmeye yonelik Ortak programlar, ortak arastirma birimleri

C.4. Arastirma Performansi

C.4.1. Ogretim elemam performans degerlendirmesi

C.4.2. Aragtirma performansinin degerlendirilmesi ve sonuglara dayali iyilestirilmesi

C.4.3. Aragtirma biitge performansi

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Stratejisi

D.1.1. Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

D.1.2. Toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

D.2. Toplumsal Katki Kaynaklar:

D.2.1. Kaynaklar




D.3. Toplumsal Katki Performansi

D.3.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

E. YONETIM SiSTEMi

E.1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

E.1.1. Yonetim modeli ve idari yap1

E.1.2. Siire¢ yonetimi

E.2. Kaynaklarin Yonetimi

E.2.1. Insan kaynaklar1 ydnetimi

E.2.2. Finansal kaynaklarin yonetimi

E.3. Bilgi Yonetim Sistemi

E.3.1. Entegre bilgi yonetim sistemi

E 3.2. Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

E.4. Destek Hizmetleri

E.4.1. Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

E.S. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

E.5.1. Kamuoyunu bilgilendirme

E.5.2. Hesap verme yontemleri




KALITE SUREC VE UYGULAMALARI DEGERLENDIRME TABLOSU

DEGERLENDIRME

1 - Cahisma Bulunmamaktadir. (Planlama, tanimli siiregler, uygulamalar veya mekanizmalar bulunmamaktadir.)

2 - Planlama (Planlama(tanimli siiregler) bulunmakta; ancak herhangi bir uygulama bulunmamakta (sadece mekanizma var veya fikir asamasinda) veya kismi
uygulamalar (tiim alanlar1 ve/veya birimleri kapsamayan) bulunmaktadir.)

3 - Planlama ve Uygulama (Tim alanlar/birimleri kapsayan uygulamalar bulunmaktadir ve uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin
izlenmesi yapilmamakta veya kismen yapilmaktadir (sistematik olmayan izleme, tiim uygulamalarda izleme olmamasi, izlemenin i¢ kalite giivenhcesi sistemi ile
uyumlu olmamast).

4 - Planlama, Uygulama, Kontrol Etme ve Onlem Alma (Tiim alanlar1 (kurumun genelindeki tiim birimleri) kapsayan uygulamalarin sonuglari ve paydas goriisleri
sistematik kurumun i¢ kalite giivencesi sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir (veya i¢ kalite glivencesi
sistemini yonlenmektedir.)

5 - Ornek Gosterilebilir (Kurumsal amaglar dogrultusunda, siirdiirillebilir ve olgunlagmus (siirekli iyilesmeyi saglamis - PUKO cevrimleri tamamlanmus)
uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmis ve giivence altina alinmustir (siireklilik ve sahiplenme); kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi
bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alimmaktadir.)

A. KALITE GUVENCESI SiISTEMi | 1 | 2 | 3 | 4 | 5

A.1. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.1.1. Misyon, vizyon, stratejik amag ve hedefler

Birimde stratejik plan kapsaminda tanimlanmig misyon, vizyon, stratejik amaglar bulunmamaktadir. 1

Birimin stratejik plan kapsaminda tanimlanmis misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedefleri bulunmaktadir. Ancak bunlari
gerceklestirmek amaciyla yapilan uygulamalar bulunmamaktadir veya mevcut uygulamalar tiim alanlari ve/veya birimleri 2
kapsamamaktadir.

Stratejik plan kapsaminda stratejik amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda birimin tamaminda yapilan uygulamalar bulunmaktadir ve
bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak stratejik planin izlenmesi igin gerekli mekanizmalar olusturulmamigtir| 3
ve/veya stratejik plan ve/veya herhangi bir karar alma siirecinde kullanilmamaktadir.

Stratejik plan kapsaminda stratejik amaglar ve hedefler dogrultusundaki tiim birimleri ve alanlar1 kapsayan uygulamalar sistematik]|
olarak ve birimin i¢ kalite giivencesi sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler 4
almmaktadir.

Stratejik plan kapsaminda stratejik amag¢ ve hedefleri gerceklestirmek iizere yapilan olgunlagmus, siirdiiriilebilir uygulamalar|
birimin tamaminda benimsenmistir; birimin bu hususta kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu 5
uygulamalarin bir kismi diger birimler tarafindan 6rnek alinmaktadir.

A.1.2. Kalite giivencesi, egitim ogretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalar

Birimde tanimli herhangi bir politika bulunmamaktadir. 1

Birimde kalite giivencesi, egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi gibi temel alanlarin bazilarinda
taniml politikalar bulunmaktadir. Ancak bu politikalar herhangi bir planlama veya karar alma siireglerinde kullanilmamaktadir.

Kalite giivencesi, egitim ve ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi alanlarmimn tiimiinde taniml
politikalar dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu 3
uygulamalarin sonuglarini izlemek igin gerekli mekanizmalar bulunmamaktadir.

Tiim alanlardaki kurumsal politikalarin birbirleri ile olan iliskileri kurulmus ve politikalardaki bu biitiinciil yap i¢ kalite giivence
sistemini yonlendirmektedir; sonuglar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Tiim alanlardaki kurumsal politikalar dogrultusunda olgunlagmus, siirdiiriilebilir uygulamalar birimin tamaminda benimsenmistir ve
karar almalarda esas alinmaktadir; bu uygulamalar icerisinde birime dzgii ve yenilik¢i birgok uygulama bulunmakta, uygulamalarin 5
bir kismu diger birimler tarafindan 6rnek alinmaktadir.

A.1.3. Kurumsal performans yonetimi

Birimde performans yonetimi uygulamasi ve stratejik planla uyumlu olarak tanimlanmis performans gostergeleri bulunmamaktadir. | 1

Birimde performanst izlemek iizere bazi gostergeler ve mekanizmalar tanimlanmugtir.
Ancak bu gostergeleri izlemek tizere yapilan uygulamalar bulunmamaktadir veya mevcut uygulamalar tiim alanlari/siiregleri (kalite 2
giivencesi sistemi, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi) kapsamamaktadir.

Tiim alanlarla iliskili olarak performans gostergeleri ve anahtar performans gostergeleri belirlenmistir. Ancak bu gostergelerin
izlenmesi sistematik olmayan ve tiim alanlari kapsamayan sekilde yapilmaktadir.

Tiim alanlarla/siireglerle iligkili tim performans gostergeleri sistematik ve kurumun ig¢ kalite giivencesi sistemi ile uyumlu olarak
izlenmekte ve elde edilen sonuglar paydaslarla birlikte degerlendirilerek karar almalarda kullanilmakta ve performans yonetimine 4
iligkin 6nlemler alinmaktadir.

Kurumsal amaglar dogrultusunda, olgunlagmis ve siirdiiriilebilir kurumsal performans yonetimi birimin tamaminda benimsenmistir;
birime 6zgii ve yenilik¢i uygulamalar bulunmakta, uygulamalarin bir kismu diger birimler tarafindan 6rnek alinmaktadur.

A.2. I¢ Kalite Giivencesi

A.2.1. Kalite Ekibi

Birimde kalite giivencesi siireglerini yiirlitmek iizere olusturulmus bir kalite ekibi bulunmamaktadir. 1

Kalite ekiplerinin yetki, gérev ve sorumluluklari ile organizasyon yapisi tanimlanmustir. Ancak kalite ekipleri bu yetki, gérev ve
sorumluluklar kapsaminda planlama ve/veya karar alma siireclerinde etkin rol almamaktadir.

Kalite ekipleri yetki, gorev ve sorumluluklar1 kapsaminda ¢alismalarini kapsayici ve katilimei bir yaklagimla seffaf olarak
yiiriitmektedir. Ancak bu uygulamalar kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmemektedir ve uygulamalarin 3
sonuglart izlenmemektedir.

Kalite ekipleri ve ekibe destek olmak amaciyla olusturulan kalite odakli organizasyonel yapilar; yetki, gorev ve sorumluluklar
dogrultusunda sistematik ve birimdeki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda galigmalarin yiiriitmekte; yiriitiilen uygulamalardan
elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglari degerlendirilerek iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.
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Kalite ekibinin ve ilgili diger organizasyonel birimlerin kurumsal amaglar dogrultusunda, siirdiiriilebilir ve biitiinlesik uygulamalart
birimin tamaminda benimsenmistir; birimin kalite yonetimi kapsaminda yenilik¢i uygulamalar1 bulunmakta, uygulamalarin bir
kismu diger biriminler tarafindan 6rnek alinmaktadir.

A.2.2. I¢ kalite giivencesi mekanizmalart (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapist)

Birimin i¢ kalite glivencesi sistemi ve mekanizmalari bulunmamaktadir.

Birimin i¢ kalite giivencesi mekanizmalart bulunmaktadir ancak bu mekanizmalar biitiin alanlary/siiregleri (egitim ve ogretim,
arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi) kapsamamaktadir.

Birimin tiim alanlari ve siirecleri kapsayacak sekilde i¢ kalite giivencesi mekanizmalar (siiregler, PUKO ¢evrimleri, gorevler, yetki
ve sorumluluklar, kalite araglar1) bulunmakta olup; bu i¢ kalite glivencesi mekanizmalarindan bazi uygulama sonuglart elde
edilmistir. Ancak bu mekanizmalar birimdeki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitilmemektedir ve uygulamalarin sonuglari
izlenmemektedir.

Birimde tiim programlar1 ve siiregleri kapsayan i¢ kalite giivencesi mekanizmalari, tanimli siiregler biitiinciil bir kalite yonetimi
anlayis1 kapsaminda sistematik olarak yiiriitilmektedir; yiriitiilen uygulamalardan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Tim programlart ve siiregleri kapsayan, kurumsal amaglar dogrultusunda, siirdiiriilebilir ve bitiinlesik i¢ kalite giivencesi
uygulamalart birimin tamaminda benimsenmistir. Birimin kalite yonetimi kapsaminda yenilik¢i uygulamalari bulunmakta,
uygulamalarin bir kismu diger birimler tarafindan drnek alinmaktadir.

A.2.3. Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Birimde kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen kurumsal kiiltiir ve liderlik yaklagimi bulunmamaktadir.

Birimde kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen kurumsal kiiltiir ve liderlik yaklasimi olusturmak iizere planlar bulunmaktadir.
Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim alanlar1 ve programlari kapsamayan uygulamalar
bulunmaktadir.

Birimde kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen, tiim programlar1 ve siiregleri kapsayan kurumsal kiiltiir ve liderlik anlayisi
bulunmakta olup; bu kapsaminda gergeklestirilen faaliyetlerden bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak tiim bu uygulamalar birimdeki
biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmemekte ve bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir.

Birimde yiiksek kaliteyi kalici bir sekilde saglayan kurumsal kiiltiir ile kurumdaki deger ve beklentiler dogrultusunda kalite
calismalarinin koordine edilmesini saglayan ve kalite siireclerini sahiplenen liderlik anlayisi bulunmaktadir. Liderlik ve kalite
giivencesi kiiltiirii, birimdeki biitlinciil kalite yonetimi kapsaminda izlenmekte, paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem
sonuglarina gore 6nlem alinmaktadir.

Tiim programlari ve siiregleri kapsayan, kurumsal amaglar dogrultusunda, siirdiiriilebilir ve olgunlagmis kurumsal kalite kiiltiirii ve
liderlik yaklagimi birimin tamaminda benimsenmistir; birimin kalite kiiltliriinii giiglendirme ve liderlik yaklagimi kapsaminda
yenilik¢i uygulamalar: bulunmakta, uygulamalarin bir kismi diger birimler tarafindan 6rnek alinmaktadir.

A.3. Paydas Katilim

A.3.1. I¢c ve dis paydaslarin kalite giivencesi, egitim ve Ggretim, arastrma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilasma
siireclerine katilimi

Birimde yiiriitiilen tiim siireglere (kalite giivencesi, egitim ve 0gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi,
uluslararasilasma) paydas katilimini saglayacak mekanizma ve uygulamalar bulunmamaktadir.

Birimde paydaslar belirlenmis ve paydas analizleri gergeklestirilmistir ve paydas katilimina iliskin bazi tanimli siiregler
bulunmaktadir. Ancak bu siiregler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya mevcut uygulamalar biitiin
stiregleri/alanlari/paydas gruplarini kapsamamaktadir.

Birimde yiiriitiilen tim siireclerle iliskili olarak belirlenmis olan paydaslarin siireglere ve karar alma mekanizmalarina katilimi
saglanmistir ve bu etkilesimden bazi uygulama sonuglari elde edilmistir.

Ancak tiim bu uygulamalar birimdeki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmemektedir ve bu uygulamalarin sonuglari
izlenmemektedir.

Birimdeki tiim siirelere ve karar almalara paydaslarin katilimi birimdeki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitilmekte ve
paydas katilimi uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gore
6nlem alinmaktadir.

Birimdeki tiim siireglere ve karar almalara paydaslarin katilimi, olgunlasmus ve siirdiiriilebilir uygulamalarla saglanarak birimin
tamaminda benimsenmistir; birimin paydas katilimini giiglendirmek tizere yenilik¢i uygulamalar bulunmakta, uygulamalarin bir
kismu diger birimler tarafindan 6rnek alinmaktadir.

A.4. Uluslararasilasma

A.4.1. Uluslararasilasma politikast

Birimde tanimli bir uluslararasilagma politikas: bulunmamaktadir.

Birimin taniml uluslararasilagma politikas1 bulunmaktadir. Ancak bu politika dogrultusunda gergeklestirilmis uygulamalar
bulunmamaktadir.

Birimin egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki fonksiyonlarinin tiimiinii dikkate alan uluslararasilasma
politikasi dogrultusunda bazi uygulamalar1 bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Birimin uluslararasilasma politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalar sistematik ve birimin i¢ kalite giivencesi sistemi ile uyumlu
olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Birimin 6zgiin uluslararasilasma modeli birimin tamaminda benimsenmistir; birimin uluslararasilasma modeli kapsaminda yenilik¢i
uygulamalar bulunmakta, uygulamalarin bir kism1 diger birimler tarafindan 6rnek alinmaktadir.

A.4.2. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapist

Birimin uluslararasilagma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin planlamalar bulunmamaktadir.

Birimin uluslararasilasma siireglerinin yonetim ve organizasyonel yapisina iliskin planlamalar bulunmaktadir. Ancak bu planlar
dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir.

Birimde uluslararasilagsma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulamaya konularak bazi
sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglar izlenmemektedir.

Birimde uluslararasilagma siireclerinin yonetimi ile iligkili sonuglar ve paydag goriigleri sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla
birlikte degerlendirilerek nlemler alinmaktadir.
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Birimde tiim programlari/alanlar1 kapsayan uluslararasilasma yonetimi, kurumsal amaglar dogrultusunda biitiinlestirici,
stirdiiriilebilir ve olgunlagmis uygulamalarla birimin tamaminda benimsenmis ve giivence altina alinmistir; birimin kendine 6zgii ve
yenilikgi birgok uygulamas: bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismu diger birimler tarafindan drnek alinmaktadur.

A.4.3. Uluslararasilasma kaynaklar

Birimin uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklari
bulunmamaktadir.

Birimin uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin
olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim
programlar1 kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

Birimin uluslararaslasma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar programlar
aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Birimde fiziki, teknik ve mali kaynaklar, uluslararasilasma faaliyetlerini destekleyecek ve tiim programlari kapsayacak sekilde
yonetilmektedir. Tim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Birimde tiim programlardaki uygun nicelik ve nitelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar, kurumsal amaglar (uluslararasilasma
politikas: ve stratejisi) dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir; birimin bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i
bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger birimler tarafindan 6rnek alinmaktadir.

A.4.4. Uluslararasilasma perfomansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Birimde uluslararasilasma performansinin  izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik planlamalar ve tamimli siregler
bulunmamaktadir.

Birimde uluslararasilasma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik planlamalar ve tanimli siiregler bulunmaktadir.
Ancak bu planlar ve siiregler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim programlar1 kapsamayan uygulamalar
bulunmaktadir.

Birimde uluslararasilasma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik uygulamalar tim alanlari ve programlari
kapsar sekilde yiirlitilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir veya karar alma siireglerinde
kullanilmamaktadir

Birimde uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda ¢alisma yapan programlarin uluslararasilasma performans: izlenerek
degerlendirilmekte ve karar alma siire¢lerinde kullanilmaktadir. Buna iliskin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem
sonuglart paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Birimde, kurumsal amaglar (uluslararasilagma politikasi, hedefleri, stratejisi) ve uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda ¢aligma
yapan programlarin uluslararasilagsma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin siirdiiriilebilir ve olgunlagmis
uygulamalar birimin tamaminda benimsenmis ve giivence altina alinmistir. Birimin kendine 6zgii ve yenilik¢i bircok uygulamasi
bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismu diger birimler tarafindan 6rnek alinmaktadir.

B. EGIiTiM VE OGRETIM

B.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayt

Birimde programlarin tasarimi ve onayina iligkin taniml ve sistematik siirecler bulunmamaktadir.

Birimde programlarin tasarimi ve onayma iligkin tammli ve sistematik siire¢ler bulunmaktadir. Ancak bu siiregler tiim
alanlari/programlari kapsamamaktadir.

Birimde tiim programlarin tasarimi ve onayma iligkin tamimli siirecler dogrultusunda uygulamalar gergeklestirilmis ve bu
uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Paydaslarin katilimiyla programlarin tasarimi ve onayina iligkin uygulamalar sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Paydaslarin katilimiyla programlarin tasarimi ve onaymna iliskin siirdiiriilebilir ve olgunlagsmis uygulamalar birimin tamaminda
benimsenmistir; bu kapsamda kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmaktadir ve bu uygulamalarin bir kismi
diger birimler tarafindan 6rnek alinmaktadr.

B.1.2. Program amaclari, ciktilari ve programin TYYC uyumu

Birimdeki programlarin amaglari, ¢iktilart ve TYYC uyumlari tanimlanmamustir.

Birimdeki programlarin amaglari, ¢iktilart ve TYYC uyumlar1 tanimlanmistir. Ancak bu uygulama tiim alanlarda/programlarda
gergeklestirilmemektedir.

Tim programlarin amaglari, ¢iktilart ve bunlarin TYYC uyumu tanimlanmis, ilan edilmistir ve egitim-6gretimle ilgili
uygulamalarla iligkilendirilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Tiim programlarin amaglari, ¢iktilart ve bunlarin TYYC uyumuna iligkin tiim alanlari kapsayan uygulamalar, sistematik olarak
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek nlemler alinmaktadir.

Tim programlarin amaglari, ¢iktilart ve bunlarin TYYC uyumuna iligkin siirdiiriilebilir ve olgunlagmis uygulamalar birimin
tamaminda benimsenmistir; bu kapsamda birimin kendine 6zgii, yenilik¢i ve diger birimler tarafindan 6rnek alinan uygulamalar
bulunmaktadir.

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilart ile eslestirilmesi

Birimdeki hi¢bir programda, ders kazanimlari ile program ¢iktilari eslestirilmemistir.

Birimdeki bazi programlarda ders kazanimlari ile program ¢iktilar: eslestirilmisgtir.

Tiim programlarda dersin biligsel seviyesini (Bloom seviyesini) agtk¢a belirten ders kazanimlari ile program ¢iktilari eslestirilmis
ve bu eslestirme ilan edilerek, egitim-6gretimle ilgili uygulamalara (ders profilleri ve izlenceler gibi) yansitilmistir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Tim programlarin ders kazanimlari ile program ¢iktilar1 eslestirilmesine iligkin tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar, sistematik
olarak ve birimin i¢ kalite giivencesi sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlem alinmaktadir.
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Ders kazanimlari ile program ¢iktilari agik, anlasihir, gergek¢i ve siirdiiriilebilir sekilde eslestirmis ve tim programlarda
i¢sellestirilmistir; bu kapsamda birime 6zgii, yenilik¢i ve diger birimler tarafindan 6rnek alinan uygulamalar bulunmaktadir.

B.1.4. Programin yapisi ve ders dagilim dengesi (Zorunlu-se¢meli ders dagilim dengesi; alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir
dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkl disiplinleri tanima imkanlary)

Birimdeki hi¢bir programda, programin yapisi ve ders dagilim dengesi dikkate alinmamustir.

Programlarin yapis1 ve ders dagilm dengesine iliskin planlamalar bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalar tiim programlari
kapsamamaktadir.

Tim programlarda program ve ders bilgi paketleri, yap1 ve ders dagilim dengesi (alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri
dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkli disiplinleri tanima imkanlar1 vb.) gozetilerek hazirlanmistir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglarmin izlenmesi yapilmamaktadir.

Program yapis1 ve dengesine iliskin uygulamalar tiim programlarda, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmakta ve siirekli olarak giincellenmektedir.

Program yapisi ve dengesine iliskin kurumsal amaglar (egitim-6gretim politikasi) dogrultusunda, siirdiiriilebilir ve olgunlasmis
uygulamalar Birimin tamaminda benimsenmistir. Birimin kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismu diger birimler tarafindan 6rnek alinmaktadir.

B.1.5. Ogrenci iy yiikiine dayali tasarim

Birimdeki hi¢bir programda 6grenci is yiikiine dayali tasarim bulunmamaktadir.

Programlarda 6grenci is yiikiine dayali tasarim planlamalar1 bulunmaktadir. Ancak bunlar tiim programlar1 kapsamamakta veya
egitim ve 6gretimle ilgili tiim uygulamalarda kullanilmamaktadir.

Tiim programlarda tanimlanmis olan 6grenci is yiikleri, paydaslarla paylasilmakta (program ve ders bilgi paketleri yoluyla) ve
egitim-6gretimle ilgili tiim uygulamalarda (6grenci hareketliligi, onceki 6grenmelerin taninmasi vb.) kullanilmaktadir. Ancak
6grenci is yiikii ve bununla ilgili uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Tiim programlarda uygulanan 6grenci is yiikii uygulamasi, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ogrenci is yiikii uygulamasi, kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde birimin tamaminda benimsenmistir. Birimin
bu hususta kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismu diger birimler tarafindan 6rnek
alinmaktadir.

B.1.6. Olgme ve degerlendirme

Birimdeki hi¢bir programda yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme yaklagimi bulunmamaktadir.

Programlarda yeterlilik temelli olgme ve degerlendirme sisteminin tasarimi bulunmaktadir. Ancak bu tiim programlari
kapsamamaktadir.

Programlarda yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme sisteminin tasarimi tiim programlart kapsamaktadir ve tasarimin
uygulanmasindan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak tasarlanan bu 6lgme ve degerlendirme sisteminin sonuglarinin izlenmesi
yapilmamaktadir.

Tim programlarda tasarlanan 6lgme ve degerlendirme sistemine iliskin uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak
izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Tiim programlarda kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde tasarlanan 6lgme ve degerlendirme sistemi, birimin
tamaminda benimsenmistir. Bu kapsamda birimin kendine ozgii, yenilik¢i ve diger birimler tarafindan 6rnek alinan bazi
uygulamalar1 bulunmaktadir.

B.2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

B.2.1. Ogrenci kabulii ve onceki 6grenmenin taminmast ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygin egitim ve serbest igrenme
yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

Birimde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin kriterler ve siiregler tanimlanmamustir.

Birimde 6grenci kabulii, dnceki 6grenmenin taninmasina veya kredilendirilmesine iliskin, yayimlanarak kamuoyu erisimine agilmis
tanmiml kriterler ve siiregler vardir. Ancak bu durum ve uygulamalar Birimdeki tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

Birimde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iligkin taniml kriterler ve siiregler tiim programlarda
uygulanmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Ogrenci kabulii, onceki dgrenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak
izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére 6nlem alinmaktadir.

Kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilen Ogrenci kabulii ve Onceki Ogrenimin taninmasi ve
kredilendirilmesi uygulamalart birimin tamaminda benimsenmistir; birimin bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok
uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismu diger birimler tarafindan 6rnek alinmaktadir.

B.2.2. Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmas:

Birimde diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmas: ve sertifikalandirilmas: kriterleri ve siirecleri tanimlanmamugtir.

Birimde diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iliskin, yayimlanarak kamuoyu erigimine
acilmug tanimli kriterler ve siirecler vardir. Ancak bu durum ve uygulamalar birimdeki tiim programlari kapsamamaktadir.

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iligkin acik, anlasilir, kapsamli ve tutarli sekilde
tamimlanmus  kriterler ve siiregler tiim programlarda uygulanmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi
yapilmamaktadir.

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik
olarak izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére onlem alinmaktadir.

Kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitilen diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve
sertifikalandirilmasina iliskin olgunlagmis uygulamalar birimin tamaminda benimsenmistir; birimin bu kapsamda kendine 6zgii ve
yenilikgi birgok uygulamas: bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismu diger birimler tarafindan drnek alinmaktadir.

B.3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

B.3.1. Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarast calisma, etkilegimli, arastirma/igrenme odakly)

Ogrenme-ogretme siireglerinde dgrenci merkezli yaklagimlar bulunmamaktadir.
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Ogrenme-ogretme  siireglerinde 6grenci merkezli yaklagimlar uygulanmasina yoénelik planlamalar vardir. Ancak bu planlar
dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim alanlar1 kapsamayan uygulamalar vardir.

Tiim programlarda 6grenme-6gretme siireclerinde aktif ve etkilesimli 6grenci katilimini saglayan giincel, disiplinlerarasi ¢aligmaya
tesvik eden ve arastirma/dgrenme ve Ogrenci odakli 6gretim yontem ve teknikleri uygulanmakta ve bu uygulamalardan bazi
sonuglar elde edilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Ogrenme-dgretme siirelerinde aktif ve etkilesimli 6grenci katilimini saglayan giincel, disiplinlerarasi ¢alismaya tesvik eden ve
arastirma/0grenme ve Ogrenci odakli ogretim yaklasimi uygulamalarindan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek
paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére 6nlem alinmaktadir.

Kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilen o6gretim yontem ve tekniklerine iligkin olgunlasmis
uygulamalar birimin tamaminda benimsenmistir; birimin bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i bircok uygulamasi bulunmakta
ve bu uygulamalarin bir kismu diger birimler tarafindan 6rnek alinmaktadir.

B.3.2. Ol¢me ve degerlendirme (Ogrencilerin ézelliklerine ve dgrenme diizeylerine gove farkhlastirilmis alternatif dlgme
yontem ve tekniklerine yer verme gibi)

Programlarda grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iligkin planlamalar veya tanimli siiregleri bulunmamaktadir.

Programlarda tasarlanmis olan 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin planlamalar ve taniml siiregler vardir. Ancak bu
planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim programlar kapsamayan uygulamalar vardir.

Tiim programlarda 6grenci merkezli 6l¢gme ve degerlendirmeye iligkin uygulamalar vardir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde
edilmistir. Ancak bu 6lgme ve degerlendirme sisteminin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Tiim programlarda 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin olgunlagmis uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitilen ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin
olgunlagmis uygulamalar birimin tamaminda benimsenmistir; birimin bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi
bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismu diger birimler tarafindan 6rnek alinmaktadir.

B.3.3. Ogrenci geri bildirimleri (Ders-Ggretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve ineri sistemleri)

Birimde 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

Birimde 6grencilerin geri bildirimlerinin (ders, dersin dgretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi,
vb.) alinmasina iliskin mekanizmalar olusturulmustur. Ancak hi¢ uygulama yoktur veya tiim birimleri/programlari kapsamayan
uygulamalar vardir.

Ogrenci geri bildirimleri (ders, dersin dgretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik
olarak (her yariyil ya da her akademik yilsonunda) alinmaktadir. Ancak alinan geri bildirimler iyilestirmeye yonelik karar alma
siireclerinde kullanilmamaktadir.

Tim programlarda tiim 6grenci gruplarinin geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalardan (gecerlilik ve giivenirligi
saglanmus, farkli araglar igeren) elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilen 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin olgunlasmis
uygulamalar birimin tamaminda benimsenmistir; birimin bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve
bu uygulamalarin bir kismu diger birimler tarafindan 6rnek alinmaktadir.

B.3.4. Akademik danismanlik

Birimde taniml bir akademik danigmanlik siireci bulunmamaktadir.

Birimde tanimli bir akademik danismanlik siireci bulunmaktadir. Ancak hi¢ uygulama yoktur veya tiim alanlari kapsamayan
uygulamalar vardir.

Birimde akademik damigsmanlik uygulamalar1 vardir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin
izlenmesi yapilmamaktadir.

Birimde akademik danismanliga iliskin yiiriitilen uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem
sonuglart paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilen akademik damigmanliga iliskin olgunlagmis uygulamalar
birimin tamaminda benimsenmistir; birimin bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamas: bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismi diger birimler tarafindan 6rnek alinmaktadir.

B.4. Ogretim Elemanlar

B.4.1. Atama, yiikseltme ve giorevlendirme kriterleri

Birimin atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterleri ve siirecleri tanimlanmamustir.

Birimin atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri tanimlanmis; ancak planlamada alana 6zgii ihtiyaglar irdelenmemistir.

Birimin tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar
almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ige alinmasi, atanmast, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir. Ancak
bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirmeye iliskin uygulanan kriterlerin sonuglari, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Tim alanlarda atama, yiikseltme ve goérevlendirmeye iliskin kurumsal amaglar dogrultusunda, siirdiiriilebilir ve olgunlagmis
uygulamalar birimin tamaminda benimsenmistir; birimin bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve
bu uygulamalarin bir kismu diger birimler tarafindan 6rnek alinmaktadur.

B.4.2. Ogretim yetkinligi (Aktif Ggrenme, olcme degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal gelistirme, yetkinlik
kazandirma ve kalite giivence sistemi)

Birimin 6gretim elemanlariin 6gretim yetkinligini gelistirmek iizere planlamalar bulunmamaktadir.

Birimin 6gretim elemanlarinin yenilik¢i yaklasimlar, materyal gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi gibi
ogretim yetkinliklerinin gelistirilmesine iliskin planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir veya tiim birimleri/programlart kapsamayan bazi uygulamalar (egiticilerin egitimi etkinlikleri) bulunmaktadir.

Birimin 6gretim elemanlarinin dgretim yetkinligini gelistirmek {izere uygulamalar1 vardir ve bunlar tiim birimleri/programlari
kapsamaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.
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Birimin ogretim elemanlarinin  6gretim yetkinligini gelistirmek tizere gergeklestirilen uygulamalardan elde edilen bulgular
sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ogretim elemanlarmimn kurumsal amaglar dogrultusunda 6gretim yetkinliklerinin gelisimine iliskin siirdiiriilebilir ve olgunlagmis
uygulamalar birimin tamaminda benimsenmistir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta
ve bu uygulamalarin bir kismu diger birimler tarafindan 6rnek alinmaktadir.

B.4.3 Egitim faaliyetlerine yonelik tegvik ve odiillendirme

Ogretim kadrosuna yonelik tesvik ve ddiillendirilme mekanizmalari bulunmamaktadir.

Ogretim kadrosunu tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarinin olusturulmasina yénelik planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar
dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim alanlar1 kapsamayan bazi uygulamalar bulunmaktadir.

Birimin 6gretim kadrosunu tesvik etme ve ddiillendirme uygulamalari 6gretim elemanlarinin yetkinlikleri dikkate alinarak adil ve
seffaf sekilde siirdiiriilmektedir ve bunlar tiim alanlari kapsamaktadir. Ancak uygulama sonuglari izlenmemektedir.

Birimin dgretim kadrosunun tesvik etme ve ddiillendirmeye iliskin uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak
izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Birimin tiim birimlerinde 6gretim kadrosunu, kurumsal amaglar dogrultusunda tesvik etme ve ddiillendirmeye iliskin, siirdiiriilebilir
ve olgunlagmis uygulamalar birimin tamaminda benimsenmistir; birimin bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamast
bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismu diger birimler tarafindan 6rnek alinmaktadir.

B.5. Ogrenme Kaynaklari

B.5.1. Ogrenme kaynaklart

Birimin egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte 6grenme kaynag (sinif, laboratuvar, kiitiiphane,
stiidyo gibi yapilar, ders kitaplari, insan kaynaklari, 6grenme destegi vb.) bulunmamaktadir.

Birimin egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte 6grenme kaynaklarinin olusturulmasina yonelik
planlart vardir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim programlari
kapsamamaktadir.

Birimin egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte 6grenme kaynaklart programlar arasi denge
gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Birimde tiim programlarindaki uygun nicelik ve nitelikte, erisilebilir 6grenme kaynaklar1 saglamak iizere 6grenme kaynaklar
yonetilmektedir. Tim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Birimin tiim programlarindaki uygun nicelik ve nitelikte, erisilebilir 6grenme kaynaklari, kurumsal amaglar dogrultusunda ve
stirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir; birimin bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismu diger birimler tarafindan drnek alinmaktadir.

B.5.2. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Kurumda uygun nitelik ve nicelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler bulunmamaktadir.

Kurumda uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler yiiriitiilmesine iliskin (mekan, mali ve rehberlik destegi
saglamak gibi) planlamalar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim
birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

Kurumun tiim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler birimler arasi denge gozetilerek
yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin ve faaliyetlerin sonuglari izlenmemektedir.

Kurumun tiim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler kurumsal olarak yonetilmektedir
(ytiriitmek tizere destekler saglanmakta, idari drgiitlenme bulunmakta vb.). Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda
kaynaklar g¢esitlendirilmektedir.

Kurumun tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler, kurumsal amaglar dogrultusunda ve
stirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismu diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

B.5.3. Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢calisma alanlari, mediko vs.)

Birimde uygun nitelik ve nicelikte tesisler ve altyap1 (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢alisma alanlari; saglik, ulasim, biligim
hizmetleri) bulunmamaktadir.

Birimde uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapimin kurulmasma iligkin planlamalar bulunmaktadir. Ancak bu planlar
dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tim programlari kapsamamaktadir, programlararasi denge
gozetilmemektedir.

Birimde uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyap: programlar arasi denge gozetilerek kurulmustur. Ancak bu tesis ve altyapinin
kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Birimin tiim programlarinda uygun nitelik ve nicelikteki tesis ve altyapr saglamak iizere fiziksel kaynaklar ve mekanlar biitiinsel
olarak yonetilmektedir. Tiim tesis ve altyapilarin kullanimina iligkin sonuglar sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar
paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Birimin tiim programlarinda uygun nicelik ve nitelikte, erisilebilir tesis ve altyapi imkanlari, kurumsal amaglar dogrultusunda ve
stirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir; birimin bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismu diger birimler tarafindan 6rnek alinmaktadir.

B.5.4. Engelsiz iiniversite

Birimde engelsiz {iniversite uygulamalarina iligkin planlamalar bulunmamaktadir.

Engelsiz tiniversite uygulamalarina iliskin planlama vardir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir veya tiim programlart kapsamamaktadir.

Birimde engelsiz tiniversite uygulamalar1 tiim programlar1 kapsamaktadir. Ancak bu uygulamanin sonuglari izlenmemektedir

Birimdeki tiim programlarda saglanan engelsiz iiniversite uygulamasindan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve
izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.
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Birimdeki tim programlarda saglanan engelsiz tiniversite uygulamasi kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde
yonetilmektedir; birimin bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i bircok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi
diger birimler tarafindan 6rnek alinmaktadir veya birim 6diillendirilmistir.

B.5.5. Rehberlik, psikolojik danigmanlik ve kariyer hizmetleri

Birimde uygun nitelik ve nicelikte rehberlik, psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetlerinin saglanmasina iliskin planlama
bulunmamaktadir.

Birimde uygun nitelik ve nicelikte rehberlik, psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetlerinin saglanmasina iliskin planlama vardir.
Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

Birimde uygun nitelik ve nicelikte rehberlik, psikolojik danigmanlik ve kariyer hizmetleri tiim programlar kapsayacak sekilde
saglanmaktadir. Ancak bu uygulamanin sonuglari izlenmemektedir.

Birimdeki tiim programlarda saglanan uygun nitelik ve nicelikteki rehberlik, psikolojik danigmanlik ve kariyer hizmetleri biitiinsel
olarak yonetilmektedir (bu hizmetleri yoneten bir merkezin olmasi ve bu merkezi yoneten idari orgiitlenme olmasi vb.). Bu
hizmetlere iligkin sonuglar sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta
ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Birimin tiim programlardaki saglanan uygun nitelik ve nicelikteki rehberlik, psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetleri, kurumsal
amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir; birimin bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilikgi birgok uygulamasi
bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismu diger birimler tarafindan 6rnek alinmaktadir.

B.6. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

B.6.1. Program ¢iktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirlik okullarindaki dil egitim programlarint da kapsamaktadir.)

Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iligkin mekanizmalar (siire¢ ve performans gostergeleri) olusturulmustur.
Ancak hicbir uygulama bulunmamaktadir veya tiim programlar1 kapsamamaktadir.

Tiim programlarda program ¢iktilarinin izlenmesine iligkin uygulamalar gergeklestirilmis ve bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu
sonuglarin degerlendirilmesi, karar almalarda ve giincellemelerde kullanilmasi gergeklestirilmemistir.

Birimde tiim programlarin ¢iktilar: sistematik olarak (yillik ve program siiresinin sonunda periyodik olarak) ve kurumsal amaglar
dogrultusunda (egitim-6gretim politikas1 ve amaglari) izlenmektedir. Bu izleme sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
giincellemeler yapilmaktadir.

Birimde tiim programlarin ¢iktilarinin, kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde izlenmesi gilivence altina
almmustir; birimin bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger
birimler tarafindan 6rnek alinmaktadir.

B.6.2. Mezun izleme sistemi

Birimde herhangi bir mezun izleme sistemi bulunmamaktadir.

Mezun izleme sistemine iligkin planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir
veya tiim programlart kapsamamaktadir.

Mezun izleme sistemine iligkin tiim programlari kapsayan uygulamalar vardir ve bunlardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu
sonuglarin degerlendirilmesi ve karar almalarda kullanilmas: gergeklestirilmemistir.

Birimde tiim programlarda
Sistematik olarak ve kurumsal amaglar dogrultusunda (egitim-Ogretim politikast ve amaglarl) mezunlar izlenmekte ve izlem|
sonuglaria gore tiim programlar kapsayan dnlemler alinmaktadir.

Birim tiim programlarinda mezunlarin kurumsal amaglar dogrultusunda izlenmesini giivence altina almis, mezunlar birimin kalite
giivence sisteminin bir pargasi haline gelmistir; birimin bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve
bu uygulamalarin bir kismu diger birimler tarafindan 6rnek alinmaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELiSTIRME

C.1. Arastirma Stratejisi

C.1.1. Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Birimin taniml arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri bulunmamaktadir.

Birimin, aragtirmaya bakis agisini, arastirma faaliyetlerinde izleyecegi ilkeleri, arastirmadaki 6nceliklerini ve arastirma kaynaklarini
yonetmedeki tercihlerini ifade eden aragtirma politikasi, stratejisi ve hedefleri bulunmaktadir. Ancak bunlari hayata gegirmek lizere
mekanizmalar veya uygulamalar bulunmamaktadir.

Birimin tanimli arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglari degerlendirilmemektedir.

Birimde tiim programlar tarafindan benimsenmis arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri ile ilgili uygulamalar, sistematik olarak
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore tiim alanlar1 ve programlar1 kapsayan dnlemler alinmaktadir.

Birimde arastirma alanindaki faaliyetlerin, arastirma politikast dogrultusunda deger iiretebilmesi ve toplumsal faydaya
doniisebilmesi glivence altina alinmis ve olgunlasmis uygulamalarla paydaslarca benimsenmesi saglanmistir; birimin kendine 6zgii
ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismu diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

C.1.2 Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Birimin arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin bir planlama bulunmamaktadir.

Birimin arastirma-gelistirme siireclerinin yonetim ve organizasyonel yapisina iliskin planlamalar (karigmayan ile miidahaleci
spektrumun neresinde konumlandigi, motivasyon ve yonlendirme islevinin nasil tasarlandigi, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve
kesin nasil tanimlandig1, arastirma yonetimi ekibi ve gorev tanimlar1) bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis
uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim alanlar1 kapsamayan uygulamalar bulunmaktadr.

Birimde tiim alanlar1 kapsayici sekilde arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler
yoniinde uygulamaya konularak bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglar izlenmemektedir.

Birimde arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ile iligkili sonuglar ve paydas goriisleri sistematik olarak izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.
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Birimde tiim programlart kapsayan arastirma-gelistirme yonetimi, kurumsal amaglar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi)
dogrultusunda biitiinlestirici, siirdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalarla birimin tamaminda benimsenmis ve giivence altina
almmustir; birimin kendine 6zgii ve yenilikgi birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger birimler
tarafindan 6rnek alinmaktadir.

C.1.3. Arastirmalarin yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Birim aragtirmalarin planlamasi, yiriitiilmesi veya yonetilmesinde yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerini ve degisimleri
dikkate almamaktadir.

Birim, arastirmalarin planlamasinda, yiiriitilmesinde veya yonetilmesinde yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerini ve
degisimleri dikkate almaktadir. Ancak bu uygulamalar tiim alanlar1 kapsamamaktadir veya birimin arastirma politikasi, hedefleri,
stratejisine yansitilmamaktadir.

Birim arastirma ile iligkili tiim alanlardaki aragtirmalarin planlamasinda, yiiriitiilmesinde veya yonetilmesinde yerel, bolgesel ve
ulusal kalkinma hedeflerini ve degisimleri dikkate almaktadir. Ancak bu uygulamalarla ilgili sonuglar izlenmemektedir.

Birimde arastirma ¢iktilari; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle iligkili olarak sistematik ve birimin i¢ kalite giivencesi
sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve izlem sonuglarini paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmaktadir.

Birimde aragtirmalarin; yerel, bdlgesel ve ulusal kalkinma hedeflerine sosyo-ekonomik-kiiltiirel katkisi ile rekabet diizeyinin
(ulusal/uluslararas1) degerlendirilmesi birimde tamaminda benimsenmis ve giivence altina alinmistir; birimin bu hususta kendine
6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismui diger birimler tarafindan 6rnek alinmaktadir.

C.2 Arastirma Kaynaklari

C.2.1. Arastirma kaynaklaru: fiziki, teknik, mali

Birimin aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklari
bulunmamaktadir.

Birimin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin
olusturulmasina yonelik planlar1 vardir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmig uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar
tiim programlar1 kapsamamaktadir.

Birimin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek igin uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar
programlar aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Birimde arastirma kaynaklari, oncelikli arastirma alanlarimi destekleyecek ve tiim programlari kapsayacak sekilde yonetilmektedir.
Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Birimin tiim programlarindaki uygun nicelik ve nitelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar, kurumsal amaglar (arastirma politikasi,
hedefleri, stratejisi) dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir; birimin bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilikg¢i birgok
uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismu diger birimler tarafindan drnek alinmaktadur.

C.2.2. Universite i¢i kaynaklar (BAP)

Birimin aragtirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in tiniversite i¢i kaynaklar1 bulunmamaktadir

Birimin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in tniversite i¢i kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari/taniml
stirecleri (BAP Yonergesi gibi) vardir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmig uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar
tiim programlar1 kapsamamaktadir.

Birimin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte tiniversite i¢i kaynaklar programlar arasi
denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Birimde iiniversite i¢i kaynaklar, dncelikli aragtirma alanlarini destekleyecek ve erisilebilir sekilde yonetilmektedir. Tim bu
uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Birimin tiim programlarini kapsayan {niversite i¢i kaynaklar, kurumsal amaglar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi)
dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir; birimin bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi
bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismu diger birimler tarafindan 6rnek alinmaktadir.

C.2.3. Universite digt kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Birimin arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in iiniversite dis1 kaynaklara herhangi bir yonelimi bulunmamaktadir.

Birimin tiniversite dis1 kaynaklarin kullanimina iliskin yontem ve destek birimlerin olugturulmasina iliskin planlari bulunmaktadir.
Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim programlari kapsamayan uygulamalar
bulunmaktadir.

Birimin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglar dogrultusunda siirdiirebilmek igin iiniversite dig1 kaynaklarin
kullanimim desteklemek iizere yontem ve destek birimleri olusturulmus ve tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar bulunmaktadir.
Ancak bu kaynaklarin kullanimina ve uygulamalara yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Birimde, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglar dogrultusunda siirdiirebilmek i¢in tniversite disi kaynaklarin
kullanimini destekleyen uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Birimde, aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda
stirdiirebilmek i¢in tniversite dist kaynaklarm kullanimina iligkin siirdiiriilebilir ve olgunlagmis uygulamalar birimin tamaminda
benimsenmis ve giivence altina alinmustir; birimin kendine 6zgii ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin
bir kismu diger birimler tarafindan 6rnek alinmaktadir.

C.2.4. Doktora programlari (mezun sayilar, egilimler) ve post-doc imkanlar

Birimin arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi ile uyumlu doktora ve post-doc programlart bulunmamaktadir.
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Birimin arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi ile uyumlu doktora ve post-doc programlart bulunmamaktadir.

Birimin arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora ve post-doc programlarina iliskin planlar ve taniml
stiregler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siiregler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim programlar:
kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

Birimde arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora ve post-doc programlar yiiriitiilmektedir.
Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Birimde arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora ve post-doc programlarinin ¢iktilari diizenli
olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Birimde, aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda
stirdiirebilmek i¢in doktora ve post-doc programlarina iligkin biitiinlesik ve olgunlasmis uygulamalar kurumun tamaminda
benimsenmis ve giivence altina alinmustir; birimin kendine 6zgii ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin
bir kismu diger birimler tarafindan 6rnek alinmaktadir.

C.3. Arastirma Yetkinligi

C.3.1. Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Birimde, Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin (uzmanliklar, birikim, say1 ve dagilim) degerlendirilmesine ve
gelistirilmesine yonelik bir mekanizma bulunmamaktadir.

Birimde, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin degerlendirilmesine ve gelistirilmesine yonelik planlar ve tanimli siiregler
bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siiregler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim programlari
kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

Birimde, dgretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin degerlendirilmesine ve gelistirilmesine yonelik uygulamalar tim alanlar
kapsayan sekilde yiiriitilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Birimde, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin degerlendirilmesine ve gelistirilmesine yonelik uygulamalar diizenli olarak
izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Birimde, kurumsal amaglar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda dgretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine iliskin siirdiiriilebilir ve olgunlagmis uygulamalar birimin tamaminda benimsenmis ve giivence
altina almmustir; birimin kendine 6zgii ve yenilik¢i bircok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismui diger birimler
tarafindan 6rnek alinmaktadir.

C.3.2. Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinligini gelistirmeye yonelik ortak programlar, ortak arastirma birimleri

Birimde ulusal ve uluslararas: diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma
aglarma katilim ve isbirlikleri kurma gibi ¢oklu aragtirma faaliyetleri bulunmamaktadir.

Birimde ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum igi ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile aragtirma
aglarma katilim ve isbirlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine yonelik planlamalar ve tanimli siiregler bulunmaktadir.
Ancak bu planlar ve siiregler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tim birimleri
kapsamamaktadir.

Birimde ulusal ve uluslararas: diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma
aglarma katthm ve igbirlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetleri ve uygulamalar tiim alanlari kapsayacak sekilde
yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Birimde ulusal ve uluslararas: diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma
aglarma katilim ve igbirlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetler ve uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar
paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Birimde, kurumsal amaglar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda kurum i¢i ve kurumlar arasi, ulusal ve
uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri, isbirlikleri ve arastirma aglarina katilim gibi ¢oklu arastirma
faaliyetlerine ve uygulamalarina iliskin siirdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalar birimin tamaminda benimsenmis ve glivence
altma almmustir; birimin kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismu diger birimler
tarafindan ornek alinmaktadir.

C.4. Arastirma Performansi

C.4.1. Ogretim elemani performans degerlendirmesi

Birimde 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik uygulamalar bulunmamaktadir.

Birimde 6gretim elemanlarinin aragtirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik planlamalar ve tanimli siiregler
(yonetmelik, yonerge, siire¢ tanimi, Olgme araglari, rehber, kilavuz, takdir-tanima sistemi, tesvik mekanizmalari vb.)
bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siiregler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim programlari
kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

Ogretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansim izlemek ve degerlendirmek iizere tanimli siiregler (yonetmelik, yonerge,
siire¢ tanimi, Olgme araglari, rehber, kilavuz, takdir-tanima sistemi, tesvik mekanizmalari vb.) tim alanlari kapsar sekilde
yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Ogretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansim izlemek ve degerlendirmek iizere tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar
diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Birimde, kurumsal amaglar (aragtirma politikasi, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme
performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin stirdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalar birimin tamaminda
benimsenmis ve giivence altina alinmustir; birimin kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin
bir kismu diger birimler tarafindan 6rnek alinmaktadir.

C.4.2. Aragtirma performansinin degerlendirilmesi ve sonuclara dayali iyilestirilmesi

Birimde arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik uygulamalar bulunmamaktadir.

Birimde arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik planlamalar ve tanimli siiregler bulunmaktadir. Ancak
bu planlar ve siirecler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim programlar1 kapsamayan uygulamalar
bulunmaktadir.

Birimde arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik uygulamalar tiim programlari (arastirma merkezleri de
dahil) kapsar sekilde yiiriitilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.
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Birimde tiim programlarin aragtirma performansi izlenerek degerlendirilmekte ve karar almalarda (performans temelli tesvik-takdir
mekanizmalart vb.) kullanilmaktadir. Buna iligkin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadr.

Birimde, kurumsal amaglar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda tiim programlarin arastirma performansinin
izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin siirdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalar birimin tamaminda benimsenmis ve glivence
altma almmustir; birimin kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismu diger birimler
tarafindan ornek alinmaktadir.

C.4.3. Arastirma biit¢e performanst

Birimin arastirma biit¢e performansini izlemeye yonelik uygulamalar bulunmamaktadir. 1
Birimin arastirma biit¢e performansini izlemeye iligkin planlamalar ve taniml siiregler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siiregler|
dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim programlar1 kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

Birimin arastirma biit¢e performansini izlemeye ve degerlendirmeye iliskin uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglart izlenmemektedir veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Birimde tiim programlarin arastirma biitge performansi izlenerek degerlendirilmekte ve karar almalarda (biitge dagilimi vb.)
kullanilmaktadir. Buna iliskin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek
6nlemler alinmaktadir.

Birimde, kurumsal amaglar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda tiim programlarin arastirma biitce
performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine iligkin siirdiiriilebilir ve olgunlagmig uygulamalar birimin tamaminda
benimsenmis ve giivence altina alinmustir; birimin kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin
bir kismi diger birimler tarafindan 6rnek alinmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Stratejisi

D.1.1. Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Birimin tanimli toplumsal katk1 politikasi, hedefleri ve stratejisi bulunmamaktadir. 1
Birimin, toplumsal katk:i faaliyetlerinde izleyecegi ilkeleri, oncelikleri ve kaynaklarini yonetmedeki tercihlerini ifade eden
toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi bulunmaktadir. Ancak bunlari hayata gegirmek iizere mekanizmalar veya
uygulamalar bulunmamaktadir.

Birimin taniml toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglari degerlendirilmemektedir.

Birimde tiim programlar tarafindan benimsenmis toplumsal katk1 politikasi, hedefleri ve stratejisi ile ilgili uygulamalar, sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuglarina gore tiim alanlar1 ve programlari kapsayan 6nlemler alinmaktadir.

Birimde toplumsal katki faaliyetlerinin, toplumsal katki politikasi dogrultusunda deger iretebilmesi ve toplumsal faydaya
doniisebilmesi glivence altina alinmis ve olgunlasmis uygulamalarla paydaslarca benimsenmesi saglanmistir; birimin kendine 6zgii
ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismu diger birimler tarafindan 6rnek alinmaktadir.

D.1.2. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin bir planlamasi bulunmamaktadir. 1
Birimin toplumsal katki siireglerinin, yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ile iliskili ve diger siireglerle (egitim- 6gretim, ar-
ge) biitiinlesik olarak yonetimi ve organizasyonel yapilanmasi (siiregler ve gorev tanimlari vb.) yonelik planlar bulunmaktadir.
Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim programlari kapsamayan uygulamalar
bulunmaktadir.

Birimde toplumsal katki siireclerinin ydnetimi ve organizasyonel yapilanmasi

Kurumsal tercihler yoniinde ve tiim alanlari kapsayici sekilde uygulamaya konularak bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu
sonuglar izlenmemektedir.

Birimde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ile iligkili sonuglar ve paydas goriisleri sistematik ve birimin i¢ kalite giivence
sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlem alinmaktadir.

Birimde tiim programlari kapsayan toplumsal katki siireglerinin yonetimi kurumsal amaglar dogrultusunda biitiinlestirici,
stirdiiriilebilir ve olgunlagmis uygulamalarla birimin tamaminda benimsenmis ve giivence altina alinmistir; birimin kendine 6zgii ve
yenilikg¢i birgok uygulamas: bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismu diger birimler tarafindan drnek alinmaktadur.

D.2. Toplumsal Katki Kaynaklar:

D.2.1. Kaynaklar

Birimin toplumsal katk:i faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklari 1
bulunmamaktadir.

Birimin toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin
olusturulmasina yoénelik planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim
programlar1 kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

Birimin toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar programlar arasi
denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Birimde fiziki, teknik ve mali kaynaklar, toplumsal katk: faaliyetlerini destekleyecek ve tiim programlar1 kapsayacak sekilde
yonetilmektedir. Tim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Birimde tiim programlardaki uygun nicelik ve nitelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar, kurumsal amaglar (toplumsal katk: hedefleri
ve stratejisi) dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir; birimin bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok
uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismu diger birimler tarafindan 6rnek alinmaktadir.

D.3. Toplumsal Katki Performansi

D.3.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Birimde toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik uygulamalar bulunmamaktadir. 1 I
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Birimde toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik planlamalar ve tanimli siiregler bulunmaktadir.
Ancak bu planlar ve siiregler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim programlar1 kapsamayan uygulamalar
bulunmaktadir.

Birimde toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik uygulamalar tiim alanlari kapsar sekilde
yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Birimde tiim programlarin toplumsal katki performansi izlenerek degerlendirilmekte ve karar almalarda kullanilmaktadir. Buna
iliskin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Birimde, kurumsal amaglar (toplumsal katki politikasi, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda tiim programlarin toplumsal katki
performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin siirdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalar birimin tamaminda
benimsenmis ve giivence altina alinmustir; birimin kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin
bir kismu diger birimler tarafindan 6rnek alinmaktadir.

E. YONETIM SiSTEMi

E.1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapist

E.1.1. Yonetim modeli ve idari yap1

Birimin misyonuyla uyumlu ve stratejik hedeflerini gerceklestirmeyi saglayacak bir yonetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi
bulunmamaktadir.

Birimin misyon ve stratejik hedeflerine ulagmasini giivence altina alan yonetim modeli ve idari yapilanmasi; tim siiregler
tanimlanarak, siireglerle uyumlu yetki, gérev ve sorumluluklar belirlenerek tanimlanmistir. Ancak bu model dogrultusunda yapilmis
uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim programlari kapsamamaktadir.

Birimin misyon ve stratejik hedeflerine ulagmasini giivence altina alan yonetim modeli ve idari yapilanmasi, siireglerle uyumlu
olarak ve tiim alanlar1 kapsayacak sekilde olusturulmustur ve bu dogrultuda yapilan uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir.
Ancak bu sonuglarin izlenmesi yapilmamaktadir.

Birimde tiim alanlar1 kapsayan yonetim modeli ve idari yapilanmas: ile iliskili uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik
olarak izlenmekte, paydaslarin goriisleri alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmakta ve
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda giincellemeler gergeklestirilmektedir.

Birimde ¢ok sesliligi, etkin karar vermeyi, degisime uyum saglamay1 ve paydaslarin temsil edilmesini giivence altina alan ve
kurumsal amaglarin gerceklestirilmesi igin gerekli ortami saglayan yonetim modeli ve idari yapilanmasi (yasal diizenlemeler
gergevesinde kurumsal yaklagim, gelenekler, tercihler) birimin tamaminda benimsenmistir; birimin kendine 6zgli ve yenilik¢i
bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarimn bir kismi diger birimler tarafindan 6rnek alinmaktadir.

E.1.2. Siire¢ yonetimi

Birimde egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemine iliskin siiregler tanimlanmamugtir.

Birimde egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemine iliskin siiregler tanimlanmistir. Ancak
uygulamalar bu siireglerle uyumlu degildir veya tiim programlari kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

Birimde tiim programlar kapsayacak sekilde tiim siirecler tanimlanmstir ve tiim uygulamalar siire¢ler dogrultusunda uygulamalar
gergeklestirilmektedir. Ancak siire¢ performans sonuglari izlenmemekte veya siireg performans sonuglari karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Birimde tiim programlar kapsayacak sekilde yonetilen siirecler iliskin sonuglar, performans gostergeleriyle sistematik olarak
izlenmekte, paydaslarin goriisleri alinmakta ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmakta ve
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda giincellemeler gerceklestirilmektedir.

Birimde stratejik hedeflerle uyumlu ve tiim alanlar1 kapsayan siire¢ yonetim modeli siirdiiriilebilir ve olgunlagsmis uygulamalarla
birimin tamaminda benimsemis ve giivence altina alinmustir; bu hususta birimin kendine 6zgii ve yenilikgi birgok uygulamast
bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismu diger birimler tarafindan 6rnek alinmaktadir.

E.2. Kaynaklarin Yonetimi

E.2.1. insan kaynaklari yénetimi

Birimde insan kaynaklar1 yonetimine iligkin tanimli bir politika ve siirecler bulunmamaktadir.

Birimde insan kaynaklart yonetimi politikasi ile bununla uyumlu olarak tanimlanmus siiregleri bulunmaktadir. Ancak bunlart hayata
gecirmek lizere mekanizmalar veya uygulamalar bulunmamaktadir.

Birimin insan kaynaklar politikas: ve stratejik hedefleri ile uyumlu olarak, insan kaynaklari siiregleri dogrultusunda uygulamalar
bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemekte veya karar
almalarda kullanilmamaktadir.

Birimde tiim programlari kapsayan insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarina iligkin sonuglar sistematik olarak izlenmekte, paydas
goriisleri alinmakta ve izlem sonuglar paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Birimde stratejik hedeflerle uyumlu ve tiim alanlari kapsayan insan kaynaklar1 yonetim modeli siirdiiriilebilir ve olgunlagmis
uygulamalarla birimin tamaminda benimsemis ve giivence altina alinmistir; bu hususta birimin kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok
uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger birimler tarafindan 6rnek alinmaktadir.

E.2.2. Finansal kaynaklarin yonetimi

Birimde finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tanimli siiregler bulunmamaktadir.

Birimde finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tanimli siiregler bulunmaktadir. Ancak bu siiregler dogrultusunda yapilmis
uygulamalar bulunmamaktadir veya mevcut uygulamalar tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

Birimin stratejik hedefleri ile uyumlu olarak, tanimli siire¢lere goére finansal kaynaklarin yonetimine iliskin uygulamalar
bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglart izlenmemekte veya karar
almalarda kullanilmamaktadir.

Birimde tiim alanlar1 kapsayacak sekilde yiiriitiilen finansal kaynaklarin yonetimi uygulamalarina iliskin sonuglar sistematik olarak
izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Birimde stratejik hedeflerle uyumlu ve tiim alanlar1 kapsayan finansal kaynaklarin yonetimi siirdiiriilebilir ve olgunlasmis
uygulamalarla birimin tamaminda benimsemis ve giivence altina alinmistir; bu hususta birimin kendine 6zgii ve yenilikgi birgok
uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismu diger birimler tarafindan 6rnek alinmaktadir.

E.3. Bilgi Yonetim Sistemi
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E.3.1. Entegre bilgi yonetim sistemi

Birimde bilginin edinimi, saklanmasi ve kullanilmasina destek olacak herhangi bir bilisim sistemi bulunmamaktadir.

Birimde kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi ve kullanilmasina destek olacak bilgi yonetim sistemleri bulunmaktadir. Ancak bu
sistemler birbirleriyle biitiinlesik degildir veya tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

Birimde tiim alanlar1 kapsayan, tiim siiregleri destekleyen (egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, kalite giivencesi)
ve entegre bilgi yonetim sistemi bulunmaktadir ve bu sistemin kullanilmasi yoniinde bazi uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bilgi
sistemi karar almalarda kullanilmamaktadir ve sistemin kullanimiyla ilgili sonuglar izlenmemektedir.

Birimde tiim siiregleri destekleyen entegre bilgi yonetim sistemine ve kullanimina iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte,
paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda giincellemeler gerceklestirilmektedir.

Kurumsal amaglar dogrultusunda siirdiiriilebilir ve olgunlagmis entegre bilgi yonetim sistemi birimin tamaminda benimsenmis ve
giivence altina alinmustir; bu hususta birimin kendine 6zgii ve yenilik¢i bircok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir
kismu diger birimler tarafindan 6rnek alinmaktadir.

E 3.2. Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Birimde bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina iliskin uygulamalar bulunmamaktadir.

Birimde bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik tanimli siiregler ve planlamalar bulunmaktadir. Ancak bu siiregler
dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

Birimde bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik biitiinlesik uygulamalar bulunmakta ve bu uygulamalardan bazi
sonuglar elde edilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Birimde bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kurumsal bilginin giivenligi ve giivenirligi siirdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalarla birimin tamaminda benimsenmis ve
giivence altina alinmustir; bu hususta birimin kendine 6zgii ve yenilik¢i bircok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir
kismu diger birimler tarafindan 6rnek alinmaktadir.

E.4. Destek Hizmetleri

E.4.1. Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Birimde, disaridan temin edilen mallarin ve destek hizmetlerinin uygunlugunu ve kalitesini degerlendirmek iizere tanimli kriterler
ve stiregler bulunmamaktadir.

Birimde, disaridan temin edilen destek hizmetlerinin ve mallarin uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini giivence altina almak
tizere bazi taniml siiregler ve mekanizmalar (tedarik siireci, uygunluk ve kalite kriterleri gibi) bulunmaktadir. Ancak bu siiregler
dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

Birimde, disaridan temin edilen tim mallardan ve destek hizmetlerinden beklenen kalite diizeylerinin i¢ kalite gilivence sistemi
kapsaminda planlanmasi, degerlendirilip iyilestirilmesi yoniinde uygulamalar gerceklestirilmektedir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglart izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.
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E.S5. Kamli(}ilunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

E.5.1. Kamuoyunu bilgilendirme

Birimin faaliyetlerine iliskin kamuoyunu bilgilendirmemek iizere taniml ilkeleri ve mekanizmalar1 bulunmamaktadir.

Birim, faaliyetlerine iliskin kamuoyunu bilgilendirmeyi ilkesel olarak benimsemek iizere bir politika tanimlamis, kamuoyunu
bilgilendirme yontem ve siireglerini belirlemistir. Ancak bu politika ve siiregler dogrultusunda yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

Birim, faaliyetlerine iliskin kamuoyunu bilgilendirmeyi ilkesel olarak benimsemek iizere bir politika tanimlamis, kamuoyunu
bilgilendirme yontem ve siireclerini belirlemistir. Ancak bu politika ve siirecler dogrultusunda yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim alanlar1 kapsamamaktadir. Birimin kamuoyunu bilgilendirmek {izere belirledigi ilkeler ve
stiregler dogrultusunda, tiim alanlar1 kapsayan kamuoyunu bilgilendirme uygulamalarindan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglar izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Birimin kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerine iliskin bulgular izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglar
paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Birimin kamuoyunu bilgilendirme faaliyetleri kurumsal amaglar ve degerler dogrultusunda, siirdiiriilebilir ve olgunlagmis
uygulamalarla gilivence altina alinmig ve birimin tamaminda benimsenmistir; bu hususta birimin kendine 6zgii ve yenilikgi birgok
uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger birimler tarafindan 6rnek alinmaktadir.

E.5.2. Hesap verme yontemleri

Birimin hesap verme yontemleri ve mekanizmalari bulunmamaktadir.

Birim hesap vermeyi ilkesel olarak benimsemis, yontem ve siireglerini belirlemistir. Ancak bu ilkeler ve siiregler dogrultusunda
yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

Birimin hesap vermek iizere benimsemis oldugu ilkeler ve siirecler dogrultusunda yaptigi uygulamalardan bazi sonuglar elde
edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir

Birimin hesap verme faaliyetleri sonucunda elde edilen bulgular izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglart
paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Birimin hesap verme ilkeleri, kurumsal amaglar ve degerler dogrultusunda, siirdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalarla giivence
alta alinmis ve birimin tamaminda benimsenmistir; bu hususta birimin kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta
ve bu uygulamalarin bir kismu diger birimler tarafindan 6rnek alinmaktadir.
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