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SUNUS

Gazi Universitesi Kitliphanesi, egitim-6gretim, arastirma ve kiltiirel faaliyetler
kapsaminda, bilginin Uretilmesi ve paylasilmasi asamalarinda, bilgi kaynaklarini saglama ve
bilgi erisim hizmeti sunmak amaciyla, bilgi erisim politikalari gelistirmek, belirlenen bu
politikalari bilitce ve programlara dayandirmak, sonuglarini izlemek ve degerlendirmek
amaciyla, 2019 - 2023 yillarini kapsayan stratejik planini hazirlamistir.

Kurumlarin basarilarinin surekliligi hizh degisimler karsisinda stratejik yaklasimlarla
sorunlara ¢6zim sunabilmektir. Bilisim teknolojisindeki hizli gelisme bilgi iletisimi ve
yonetimini onemli 6lglide etkilemektedir. Temel gorevi bilgi yonetimini ve bilgi erisimini
saglamak olan kutluphanelerin bu konudaki gelismeleri izleyebilmesi, uygulayabilmesi ve
dogacak sorunlari ¢ozebilmesi ancak stratejik yaklasimlarla mimkiin olacaktir. Ayrica
katihmcilik ilkeli stratejik yonetim bicimlerinin ¢ok 6nem kazandigi gliniimuzde genis bir i¢ ve
dis paydas yelpazesine sahip olan Gazi Universitesi Kiitiiphanesi ydnetimi icin bu daha da
anlamli olmaktadir. Kurumsal faaliyetlerin uygun kosullarda surdulrilebilmesi uygun
stratejilerin saptanmasi ve uygulanmasi ile mimkiindir. Planlama sirasinda mevcut durumun
tespiti, firsat ve tehditlerin belirlenmesi bu nedenle ¢ok énemlidir. lyi bir planlama ile bu
firsatlardan yararlanip kurumumuzu daha iyiye gotiirmek, tehditleri olumlu hale getirmek,
avantaja donustirmek muiamkin olabilecektir. Hazirlanan stratejik plan kitliphane
hizmetlerinin gelistirilmesi, surekliliginin saglanmasi ve ¢agdas bilgi hizmetlerini en Ust
diizeyde saglayan ulusal ve uluslararasi boyutta bir kiitliphane olma amacina yoneliktir.

Stratejik plan hazirlama sirecinde Kiutliphanemizin mevcut durumu saptanmis, bu
dogrultuda ileriye déniik vizyonumuz "Gazi Universitesi’nin egitim, 6gretim, bilimsel arastirma
ve gelistirme c¢alismalarini destekleyen; c¢agdas gelismeler isiginda hizmetlerini,
koleksiyonunu, teknolojik altyapi ve donanimini yenileyerek gelistiren; kullanicilarin her tirli
bilgi gereksinimini karsilayan, ulusal ve uluslararasi 6lcekte taninirligi olan bir bilgi merkezi
olmaktir" seklinde 6ngorilmustdr.

Bu vizyon dogrultusunda, kiitiiphane biitce kaynaklarini stratejik onceliklere gore
dagitmak, bu kaynaklarin etkin kullanilmasini saglamak ve izlemek, bu sekilde kamu yarari
gozetilerek kamu mali yonetimine katki saglamak ve kurumsal kimligin gelisim ve
giiclenmesinde de etkin rol almak planlanmaktadir. Universite egitiminde dnemi tartismasiz
kabul edilen bilgiye erisimi en Ust dlizeyde saglamaya calisan Kiitiphanemiz, stratejik plani
cercevesinde hizmetlerini daha etkin kilmayi amaglamaktadir.

Tunsel CANATALI

Kitiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkani
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.
BIR BAKISTA
STRATEJIK PLAN

MISYON

Gazi Universitesi’nin egitim, dgretim ve arastirma faaliyetlerini desteklemek amaciyla, Gazi
Universitesi Mensuplarinin bilgi ve belge gereksinimini karsilayarak, cagdas ve evrensel
boyutta bilgi erisim hizmeti vermektir.

ViZYON

Gazi Universitesi'nin egitim, 6gretim, bilimsel arastirma ve gelistirme c¢alismalarini
destekleyen; cagdas gelismeler i1siginda hizmetlerini, koleksiyonunu, teknolojik altyapi ve
donanimini yenileyerek gelistiren; kullanicilarin her tirlu bilgi gereksinimini karsilayan, ulusal
ve uluslararasi 6lcekte taninirligi olan bir bilgi belge merkezi olmaktir.
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AMAC VE HEDEFLER

1. Egitim ve oOgretim Kkalitesini artirmak, uluslararasilasmayr ve akreditasyonu

yayginlastirmak.
1.1. Egitim - Ogretim kalitesini artirmak amaciyla, saglama politikasi ¢ercevesinde
(6ncelikle elektronik) her yil % 10 - % 15 oraninda artis planlayarak giincel ve zengin

koleksiyon olusturulmasi.

. Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek,
arastirma - gelistirme ¢alismalan yiiritmek.

2.1. Kutiphanede arastirma gelistirme ¢alismalarini yiritecek nitelik ve nicelik agisindan
yeterli personel sayisinin saglanmasi.

2.2. Kitiphane ve Kiitiiphane kaynaklarinin etkin kullaniminin saglanmasi.

2.3. Kurumun gorunurlGgini ve farkindaligini saglamak lizere akademik performansin ve
isbirliginin artiriimasi.

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ercevesinde kurumsallasmayi giiclendirmek.
3.1. Kurumsal acik arsiv olusturarak, Universitemiz yayinlarinin ulusal ve uluslararasi

platformlarda taranabilir hale getirilmesi. (Turkiye Akademik Arsivi, OpenAire,
Dspace)
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TEMEL PERFORMANS
GOSTERGELERI
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Tablo 1 Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi Sonu

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI Desga:rlia(nzili g Hedeflenen Deger
(2023)
Basili Koleksiyon Sayisi 359.345 437.879
Kullanici Basina Diisen Basili Yayin Sayisi 7.26 8.84
Gorme Engelliler Koleksiyon Sayisi 4.163 6.141
Elektronik Yayin Sayisi 2.763.473 2.913.083
Kullanici Basina Diisen Elektronik Sayisi 59.7 63
Personel Sayisi 51 95
Kismi Zamanl Ogrenci Sayisi 60 80
Mesleki Egitim Programlarina Katilan Personel Sayisi 17 48
Hizmet ici Egitim Programlarina Katilan Personel Sayisi 3 14
Odiing Verilen Yayin Sayisi 196.055 206.035
E-Kaynaklar Kullanim Sayisi 3.468.522 3.645.092
Kullanici Egitimi Etkinlik Sayisi 32 57

2019-2023 DONEMIi STRATEJiK PLANI
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Tablo 1 Devami

Plan Donemi Sonu

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI Baslangic o deflenen Deger
Degeri (2018)
(2023)
Ogr. Uyesi basina diisen SCI, SSCI, A&HCI endeksli
. 1.2 1.5
dergilerde ortalama yillik makale sayisi
Ogr. Uyesi basina disen Incites dergi etki degerinde ilk 0.37 0.45

%50 lik dilime giren bilimsel yayin sayisi

Ogretim Uyesi basina diisen Universite adresli
yayinlara SCI, SSCI, A&HCI endeksli dergilerde yapilan 2.0 2.6
ortalama yillk atif sayisi

Kurumsal Arsivde yer alan Yayin Sayisi 16.796 25.000

Taranabilir Ulusal, Uluslararasi Agik erisim Platform
Sayisi

Kurumsal Arsivin Kullanim Sayisi* - -

*  Kurulumu yapilmakta olan DSpace Acik Arsiv Progrogrami araciligi ile 2020 yilindan
itibaren bu veriler saglanacaktir.
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1.
STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI
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Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi uyarinca “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi”
dogrultusunda katihmci bir anlayisla hazirlanmustir.

Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani hazirhk calismalari kapsaminda
katilimciligin saglanabilmesi amaciyla Senatomuzun 20.07.2017 tarihli toplantisinda “Gazi
Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu” kurulmus ve bu Kurul tarafindan da stratejik plan alt
¢alisma gruplari ve stratejik plan is akis stireci (zaman plani) olusturulmustur.

Stratejik plan hazirliklari kapsaminda galismalarin basladigl 10.08.2017 tarih ve 2017/1
sayill Genelge ile tum birimlere duyurulmus, 19.09.2017 tarih ve 2017/2 sayili Genelge ve
ekinde de hazirlik programi yayinlanmistir.

Gazi Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan hazrlanarak niversite web
sayfasinda yayinlanmasi ile birlikte, birimlerin 2019-2023 dénemi stratejik plani hazirlanmasi
asamasina gegcilmistir. Planlamanin olusturulmasi sirasinda DPT Stratejik Planlama
kilavuzundan yararlanilmis ve kilavuzun belirledigi yontem siralama gz 6niinde tutulmustur.
Ayrica Gazi Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani esas alinmistir.

Baskanhgimiz dncelikle stratejik planlama siirecinde gorev alacak galisma gruplarini
belirlemistir. Bu gruplar EK-1'de agiklanmaktadir. Birim sorumlulari ve raportérden olusan
calisma grubunun gilinde iki kez gerceklestirdigi rutin toplantilarda oncelikle Kitiphane
Dokiimantasyon Daire Baskanhgi’nin misyon, vizyon ve ilkeleri gbzden gegirilerek yeniden
diizenlenmistir. Bu misyon, vizyon ve ilkeler 1siginda stratejik amaglar, amaglara ulasmak igin
hedefler ve bu hedefleri gerceklestirmek icin baz alinacak performans gostergeleri
belirlenmistir. Calisma sirasinda hedefler performans 6lclilmesine olanak saglayacak sekilde
ifade edilmeye calisilmistir. Hedeflerin gergeklesebilmesi igin gerekli olan tespitler yapilimis;
riskler, stratejiler ve ihtiyaglar belirlenmis ve her hedef igin maliyet tahmininde bulunulmustur.

Baskanhgimiz 2019-2023 Stratejik Planinin ilk bélimiinde plana genel bir bakis
yapilmis; temel performans gostergeleri ikinci bélimde belirtilmistir. Uclincii bolimde
stratejik plan hazirlik streci kisaca acgiklandiktan sonra dordiinci bolimde kurumsal tarihge,
uygulanmakta olan olan stratejik planin degerlendirmesi, mevzuat analizi, Kitliphane’nin
faaliyet alanlari ve hizmetleri, paydas analizi, kurulus ici analiz, akademik faaliyetler analizi,
yuksekogretim sektori analizi ve GZTF analizi yer almistir.

Stratejik planin diger boélimleri, misyon, vizyon ve temel degerlerin yer aldig
“Gelecege Bakis”; konum tercihi ve deger sunumu tercihinin bulundugu “Farklilasma
Stratejileri”, hedef kartlari ve maliyetlendirmenin belirtildigi “Strateji Gelistirme” ile “izleme
ve Degerlendirme” bolimleridir. Stratejik Plan son olarak “Ekler” bélimiiyle sona ermektedir.
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V.
DURUM ANALIzI
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4.1. Kurumsal Tarihge

Gazi Universitesi Kiitiiphanesi, 1982 yilinda Universite’nin egitim-dgretim, arastirma-
gelistirme faaliyetlerini desteklemek amaciyla kurulmustur.

1982 yili 6ncesinde Ankara iktisadi Ticari ilimler Akademisi Kiitiiphanesi olarak hizmet
veren Kiitiiphane, Universitenin kurulmasiyla Gazi Universitesi Rektdrliigiine baglanarak,
Kitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi adini almistir. AiTiA kiitiiphanesi 13.500 kitap
ve basili dergi koleksiyonu ile birlikte Universite Kiitiiphanesinin temelini olusturmustur.

Kitiiphanemiz 2004 yilina kadar iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi bahcesinde bulunan
binasinda hizmet vermis; 2004 yilindan itibaren Gazi Universitesi Rektorliik kampiisii icinde
bulunan yeni binasinda hizmet vermeye baslamistir. Kitiiphane hizmetleri, Kitliphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanhgi tarafindan merkezi olarak ylratilmektedir.

Gazi Universitesi Kiitiiphanesi bugiin 11 fakiilte, 1 yiiksekokul, 3 meslek yiiksekokulu, 5
enstitl ve 36 uygulama ve arastirma merkezine; egitim, tip, dis hekimligi, eczacilik, saglk
bilimleri, fen, mihendislik, mimarlik, teknoloji ve spor bilimleri gibi alanlarda, toplam 43.318
ogrenci ve 2.961 6gretim elemanina hizmet vermektedir.

Kutliphanemiz kullanicilarina, elektronik / basili kitap ve sireli yayin, gorsel-isitsel
materyal, elektronik veri tabani, tez, gérme engelliler icin sesli ve kabartma formatinda
yayinlar gibi cesitli bilgi kaynaklariyla hizmet vermektedir. 2014 yilindan itibaren 7/24
kesintisiz hizmet vermeye baslamis olan Kiitliphane, yayin cesitliligi, hizmet kalitesi ve
teknolojik altyapisi ile Tiirkiye'nin 6nde gelen kitiphaneleri arasinda yer almaktadir.

4.2. Onceki Donem Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Kitliphanemiz ilgili mevzuat geregi dnceki donem stratejik planini 7 amag, 15 stratejik
hedef ve 26 performans gostergesine yer vererek hazirlamistir.

Giincel ve zengin bir koleksiyon olusturmak konusunda elektronik veri tabani, 6grenci
basina diisen kitap, koleksiyona eklenen materyal sayilarinin artirilmasi yonundeki
gostergelerde belirlenen hedeflere ulasiimistir.

Kitiiphanenin mevzuat eksiklerinin giderilmesi konusunda yayin saglama politikasi
belirlenmis ve “Kiitiiphane Calisma Esaslari Yonergesi” hazirlanmistir.

Personel sayisi konusunda yillar icerisinde nicelik olarak azalan personel sayisina
karsilik mevcut personelin kazandigi deneyim ve hizmet ici egitim sayesinde personel niteligi
artmis ve is tanimlar yapilmistir. Hafta sonu ve aksam calisma ekibi olusturularak
kitiphanemiz 7/24 hizmete acilmistir.
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Teknik islemler konusunda zenginlesen ve giincellesen koleksiyonun uluslararasi
standartlara uygun olarak kataloglama ve siniflama islemleri yapiimistir.

Kiitiiphane ve kiitiiphane kaynaklarinin etkin kullaniminin saglanmasi konusunda
Referans Birimi tarafindan verilen egitimler sayesinde bu alanda belirlenen hedefe ulasiimistir.

Kiitiphanemiz kullanici memnuniyeti odakli ¢alisma ilkesinin tiim kiitiiphane
hizmetlerine yansimasi konusunda belirlenmis olan yeni otomasyon programina gegis
hedefine ulasiimistir.

Universitemizde iiretilen bilimsel yayinlarin arastirilmasi, diizenlenmesi ve
elektronik ortamda hizmete sunulmasi konusunda c¢alismalara devam edilmekte olup; agik
arsiv ve kurumsal arsiv konusunda calismalar sirdirtlmektedir.

Sonu¢ olarak 2019-2023 Stratejik Plan c¢alismalarinin  hazirlik asamasinda,
uygulanmakta olan stratejik planda hedeflerin buyik bir kisminin basariyla gerceklestirildigi
gorulmastir.

4.3. Mevzuat Analizi

Kitiphanemizin faaliyetlerini yerine getirirken tabi oldugu mevzuat listesi ile mevzuat
hikimlerine iliskin agiklamalar Tablo 2’'de belirtilmistir.
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Tablo 2 Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

YASAL YUKUMLULUK

TESPITLER

iHTIYACLAR

Stratejik Plan hazirlamak.

DAYANAK

5018 /9. madde

Katiphanemizin 2019- 2023
Stratejik Plani hazirlanmistir. Bu
calismada Universitenin
hazirlamis oldugu Strateji
Gelistirme Kurulunun Kurulusu ve
isleyisi Hakkindaki Yonerge ve
stratejik plan hazirlik
¢alismalarina iliskin genelgeler
dikkate alinmustir.

Stratejik planlarin basariya
ulasmasindaki en 6nemli
etken planlarin yonetim ve
personel tarafindan
sahiplenilmesidir. Bu
amagla planin yururlige
girmesiyle birlikte
personel bilgilendirme
toplantilari yapilmalidir.

Katiphanenin harcama
stireclerini planlamak,
programlamak ve
uygulama bitunluga
saglamak.

5018 / 8. madde

Bu kanun ve ilgili kanunlar
gercevesinde yapilann
Katliphanenin yurtigi ve yurtdisi
ddemeleri, Universitenin her yil
vayinladigi Harcama Genelgesi
dikkate alinarak yapilmaktadir.

Universitenin belirledigi
resmi yazisma ilkelerine
gore yazismalari ylritmek

Resmi
Yazismalarda
Uygulanacak
Usul

ve Esaslar
Hakkinda
Yonetmelik

Universitemizin belirlemis oldugu
Yazisma Usul ve Esaslari ile imza
Yetkileri ve Yetki Devri Yonergesi
cergevesinde is ve islemler
ylratilmektedir.

Universitenin idari
teskilatlanmasina iliskin

124 sayih Kanun
Hikmiinde
Kararname
26,27,33
maddeleri

Universitenin senato tarafindan
onaylanmis idari teskilatlanmasi
¢ergevesine Birimimiz
Organizasyon Semasi mevcuttur.

Kitliphanelerarasi isbirligi

Gazi Universitesi
Kltliphane
Calisma Esaslari
Yonergesi Madde
23

Kitliphanelerarasi isbirligi
hizmetleri Gazi Universitesi
Kitliphane Calisma Esaslari
Yonergesi uyarinca
yuritilmektedir.

Ogrencilere kismi zamanli
calisma imkani saglamak.

Yiiksekdgretim
Kurumlari
Mediko - Sosyal
Saglik, Kltlr ve
Spor isleri Dairesi
Uygulama
Yonetmeligi Md.

5

Bu konudaki faaliyetler,
mevzuata uygun bir sekilde
yerine getirilmektedir

Ogrencilerin
desteklenmesine iliskin
faaliyetlere ilave kaynaklar
saglanmali ve desteklenen
O0grenci sayisl
artirilmalidir.
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4.4.

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Kitiphanemizin sundugu Urin ve hizmetler Tablo 3’te ayrintili gosterildigi lzere 2

faaliyet alaninda degerlendirilmistir.

Tablo 3 Faaliyet Alani — Uriin / Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Egitim ve Arastirma-Gelistirme

Odiing verme

Yayin isteklerinin saglanmasi

Gincel duyuru hizmeti

Kitliphanelerarasi isbirligi

Gorme Engelliler (Braille) hizmetleri

Kullanici egitimleri

Elektronik hizmetler

internet erisim hizmeti

Kurumsal arsiv

Merkez yayin hizmetleri

Cin ihtisas Kiitiiphanesi hizmetleri

Toplumsal Katki

Okuma salonlari, grup ¢alisma odalari, kareller

Konferanslar, seminerler

Multimedya hizmetleri

Danismanlik hizmetleri

Sinema gosterimi

4.5. Paydas Analizi

Kitliphanemiz 2019-2023 Stratejik Plani’'nda paydaslar detayli bir sekilde incelenmis
olup paydaslarla ilgili degerlendirmelere EK-2’de yer verilmistir.

Kitliphanemiz paydaslarinin tespitinde, Kitiphanemizin sundugu hizmetler dikkate
alinmistir. Paydaslar, Tablo 4’teki Paydas Etki / Onem Matrisinden faydalanilarak
onceliklendirilmistir. Etki, Kutiphanemizin Grin ve hizmetleriyle paydasi etkilemesini,
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paydasin alacagi kararlarla Kutiphanemizi etkileme gicilinii, 6nem ise Kitliphanemizin,
paydasin beklenti ve taleplerini karsilamasi konusuna verdigi degeri ifade etmektedir.

Tablo 4 Paydas Etki / Onem Matrisi

ONEM / ETKI Zayif Giiglii
Diisiik izle Bilgilendir
. Cikarlarini Gozet, .
Yilksel Calismalarina Dahil Et Birlikte Galis

4.6. Kurulus ici Analiz
4.6.1. Organizasyon Semasi
Sekil 1 Organizasyon Semasi
KUTUPHANE VE
DOKUMANTASYON
Kutdphane Destek Okuyucu Hizmetleri
Hizmetleri Maddrliga Madurlog
| VB-lgl Teknolojileri Gorsel.lgltsel
Birimi Materyaller Birimi
Muhasebe Ve . , Gdih\gv‘érmevé »
Satn Alma Birimi Kituphaneler Arasi
————— . Igbirlgi Birimi__
\—  Personel Hizmetleri Raf Hizmetleri
Birimi Bnrfml
{—  Taginir Hizmetler Referans Birimi
S
L Teknik Hizmetler Tez Ve Gorme Engelliler
Birimi

Bi(mi
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Aksesyon, Kataloglama
[ VeSiniflama Birimi

Merkez Yayin Birimi

Sureli Yayinlar
Birimi
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4.6.2. insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Kitiphanemizde 2018 yilinda 8 akademik, 52 idari olmak UGzere toplam 60 kisi gérev
yapmistir. Kitliphanemizin 2015-2018 donemine iliskin personel sayisi  Sekil 2’de
gosterilmistir.

Sekil 2 2015-2018 Personel Sayisi

2015-2018 PERSONEL SAYISI

60 55

50 50 52

50
40
30
20
1° 1) a

0

2015 2016 2017 2018
m Akademik Personel Idari Personel

Katliphanemiz akademik personel sayisinin vyillar bazinda dagilimi Tablo 5’te
gosterilmistir.

Tablo 5 Unvan Bazinda Akademik Personel Sayisi

2014
Ogretim Gorevlisi 11 10 10 9 8
Okutman 1 1 1

TOPLAM

Kitliphanemiz binyesinde 52 idari personel bulunmaktadir. Personelin yillar itibariyle
dagihimi Tablo 6’da gosterilmistir.
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Tablo 6 idari Personel Sayisi 2014-2018

PERSONEL TURU

2015 ‘ 2016

‘ 2014

Genel idari Hizmetler 36 37 36 39 38
Teknik Hizmetleri Sinifi 13 9 9 11 9
Yardimci Hizmetli 3 4 5 5 5

TOPLAM 52

Kitliphanemizde gorev yapan toplam personelin % 32,84’(i, akademik personelin %
75’i, idari personelin % 30,77’si kadindir. idari personelin yaridan fazlasi (% 69,23) lisans ve

lisansustl egitim almistir. Yillara gore dagilimi Tablo 7’de gosterilmistir.

Tablo 7 Kadrolu idari Personelin Egitim Durumu

. s . . 0. . Y. LISANS VE
YILLAR iLKOGRETIM LiSE e LiSANS T TOPLAM
2014 2 20 5 23 2 52
2016 2 18 5 24 1 50
2018 2 14 7 27 2 52

Kutiphanemiz akademik personelinin tamami (% 100) orta yas ve Uzeridir.
Kiatliphanemiz kadro planlanmasinda, stratejik hedeflerimiz dogrultusunda gerceklestirmek
istedigimiz hizmetlerimiz icin ders (Bilgi Okuryazarligi, Katiphane Kaynaklarinin Etkin
Kullanimi v.b.) verebilecek “Ogretim Gorevlisi” kadrosunda acilen Bilgi ve Belge Yénetimi
BOlUimi mezunu geng¢ kitliphanecilerin alinmasi hususunun géz online alinmasi uygun
olacaktir. Akademik personelin yillar bazinda yas dagilimi Tablo 8’de belirtilmistir.
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AKADEMIK

TOPLAM PERS. YAS ORT.
2014 2 1 8 1 12 45,42
2015 1 2 7 1 11 46,09
2016 1 1 6 3 11 47,09
2017 1 1 3 4 9 46,67
2018 2 2 4 8 47,00

Kitliphanemiz idari personel yas dagiliminda 36 yas ve Uzeri idari personelin toplam
idari personele orani % 86,54tir. 16 yil ve Uzeri hizmeti olan personel orani tiim idari personel
icinde % 76,92°dir. Bu rakamlar Kitliiphanemizde kadro hareketlerinin ¢ok fazla olmadigini
gostermektedir.

4.6.3. Fiziki Kaynak Analizi

Gazi Universitesi Kiitiiphanesi 1982 vyilinda, Universite’nin egitim — 6gretim ve
arastirma faaliyetlerini desteklemek amaciyla kurulmustur. 1982 — 2004 yillari arasinda I.i.B.F.
bahcesindeki gecici binasinda hizmet veren Gazi Universitesi Kitiiphanesi 2004 yilindan
itibaren Gazi Universitesi Merkez Yerleskesinde bulunan 4 katli 11.000 m? kullanim alanina
sahip yeni binasinda hizmet vermektedir. Kitliphane, 2014 yilindan itibaren 7/24 hizmet
vermeye baslamistir.

Tablo 9 Kitiiphane Binasi Kullanim Alani

KUTUPHANE BIiNASI TASINMAZ ALANI (m?)
Bodrum 2000 m?
Zemin Kat 2000 m?
1.Kat 2000 m?
2.Kat 2000 m?
3.Kat 2000 m?
4 Kat 1000m?2
TOPLAM 11.000 |

Katliphane Kisi Kapasitesi: 1824+ kisi
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Bilgisayar laboratuvari (e-kitliphane), Kiitiphanenin satin aldig elektronik kaynaklari
kullanmak amaci ile olusturulmustur. Yil icerisinde akademisyenlerden gelen istekler
dogrultusunda ihtiya¢ duyan kullanicilara elektronik kaynak kullanim egitimleri verilmektedir.

Bilgisayar Laboratuvari Kapasitesi: 16 Kisi

Konferans Salonu, 6grencilerin egitim - 6gretim ve arastirma faaliyetlerini
desteklemek amaciyla kullanicilarin hizmetine sunulmustur. Bu salon 6grencilerin
kiltlirel ve sanatsal ihtiyaclarini karsilamak amaciyla haftanin 3 gilinii sinema salonu
olarak kullanilmaktadir

Konferans Salonu Kapasitesi: 143 kisi

Kutliphanede sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak ve engelli bireylerin hayatlarini
kolaylastirmak amaciyla mevcut kiitiiphane binasinin iyilestirilmesi ¢alismalari, Nisan 2019
tarihinden itibaren devam etmektedir.

4.6.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Yazilimlar

2010 Yilinda uluslararasi Millennium Otomasyon Sistemine, 2018 yilinda da
Millennium’un bir {ist versiyonu olan Sierra Otomasyon Sistemine gec¢ilmistir. Sierra,
kalabalik kullanici gruplarinin ve c¢esitli formatlardaki koleksiyonlarin yonetimine olanak
saglayan, biitilinlesik kiitliphane otomasyon sistemidir. Bu sistem, kataloglama, dolasim,
sureli yayinlar, saglama ve yonetim raporu modiillerinden olusmaktadir.

Sierra web arayiizii sayesinde kullanicilarin kampilis disindan kiitliphane
kataloguna erismeleri miimkiindir. Kullanicilar bu arayiiz sayesinde kiitiiphaneye
gelmeden kullanic1 kayitlarina erisip kisisel bilgilerini giincelleyebilir; kitap siirelerini
uzatabilir, ayirtma islemi gerceklestirebilir; ileride okumak istedikleri kaynaklar ile ilgili
okuma listeleri olusturabilir; kiitiphaneye alinmasini istedikleri yayinlar icin istekte
bulunabilirler. Ayrica kampiis dis1 erisim hizmetinden faydalanabilen kullanicilar
(akademik personel, yliksek lisans v e doktora 6grencileri) katalog taramasinda kiinye
bilgilerine eristikleri elektronik kaynaklarin da tam metinlerine erisebilirler. Sierra
Otomasyon Sistemi ayrica, iadesi geciken yayinlar ve kiitliphaneye gelen ayirtilmis
yayinlar icin kullanicilara otomatik mesaj gondermektedir.

Kitiiphanede, Sierra Sistemi i¢in bir adet yedekleme tinitesi bulunmaktadir.
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Bilgisayarlar

Masa tstt bilgisayar Sayisi (Kullanici): 119 Adet
Masa tistl bilgisayar Sayis1 (Personel): 58 Adet
Diziistii Bilgisayar Sayisi: 4 Adet

Kitliiphanedeki tiim bilgisayarlar internet baglantili olup; kablosuz internetten
yararlanmak isteyen kullanicilar i¢in kablosuz internet hizmeti verilmektedir.

Tablo 10 Diger Teknolojik Kaynaklar

Toplam idari Egitim Arastirma
(Adet) Amagh Amagh Amagh
(Adet) (Adet) (Adet)
Masadsti Bilgisayar 177 adet 58 119
Dizlistt Bilgisayar 4 adet
Tablet 1 adet
Projeksiyon 3 adet 1 2
Telefon Santrali 1 adet
Telefon hat sayisi 52 adet 52
Lazer Yazicl 5 adet 5
Termal Yazici 4 adet
Kabartma Yazici (Gérme Engelliler Yazicisi) 1 adet
Pearl (Kamerali Kitap Okuma Makinesi) 2 adet
Faks 1 adet 1
Barkod Okuyucu 36 adet 36
Barkod Yazici 4 adet
Yangin Alarm Sistemi 1 adet
Kapi Givenlik Sistemi 1 adet
Self-Check (Bireysel Odiing Verme / iade Cihazi) 3 adet 3
Kameralar (Glvenlik) 14 adet 14
Kablosuz internet Sistemi 15 adet 15
Server 1 adet 1
Dijital Tanitim ve Bilgilendirme Ekranlari 1 adet 1
Manyetik Alan Doldurma — Bosaltma Cihazi 2 adet
Manyetik Alan Bosaltma Cihazi 5 adet
Tarayicilar 6 adet
Televizyon 1 adet 1
25
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4.6.5. Mali Kaynak Analizi

Katliphanemiz 2018 yili bitgesi 2014 vyilina gére % 71,43 oraninda artarak
£6.000.000’ye ulasmistir. Kitlphanemiz biltcesinin vyillara goére degisimi Sekil 3'te
gosterilmistir.

Sekil 3 Kiitiiphane Biitgesi

BASLANGIC ODENEGI
6.000.000%

6.000.000 &
4.500.000 &

5.000.000 &

4.000.000 &

3.000.000 &

2.000.000 &

1.000.000 &

0%
2014 2015 2016 2017 2018

2018 Yilinda Gazi Universitesi Merkez Kiitiiphanesi édenegi, Personel Giderleri, Sosyal
Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri, Mal ve Hizmet Alim Giderleri ve Sermaye
Giderleri gbz 6nlinde bulundurularak 10.856.800,00 TL olarak belirlenmis; yilsonuna kadar
toplam 9.800.990,15 TL harcama yapilarak bitce gergeklesme orani % 90,28 olmustur.

2019-2023 Stratejik Planinin uygulama stirecinde kullanilmasi 6ngorilen kaynaklarin
yillar itibariyle dagilimi Tablo 11’de gosterilmistir.

Tablo 11 Tahmini Kaynak Tablosu

KAYNAKLA

2019 2020 2021 2022 2023

R
3.500.000* | 7.800.000 8.405.000 9.050.000 9.955.000

3.500.00 7.800.00 8.405.00 9.050.00 9.955.00
0 0 0 0 0
*3.000.000 % ek 6denek saglanarak 6.500.000 £ harcama gergeklestirilmistir.

TOPLAM
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4.7 Akademik Faaliyetler Analizi

Kitiphanemiz tarafindan sunulan egitim ve arastirma — gelistirme ile toplumsal katki
konularini iceren Akademik Faaliyetler Analizi hazirlanarak, stratejik plan uygulama
doneminde faydalaniimak tzere EK-3’te belirtilmistir.

4.8. Yiksekogretim Sektoru Analizi

Kutiphanemiz faaliyetlerinin sektorel egilimlerinin tespit edilebilmesi amaciyla politik,
ekonomik, sosyokiiltlrel, teknolojik, yasal, ¢cevresel etkenler ile rakip, paydaslar, tedarikgiler
ve diizenleyici / denetleyici kuruluslar agisindan elde edilen verileri icerecek sekilde hazirlanan
PESTLE Analizi sonuglari stratejik plan uygulamalarinda faydalaniimak Uzere EK-4’te
belirtilmistir.

4.9. GZFT Analizi

Birimimizin mevcut durumu ve gelecegini etkileyebilecek i¢c ve dis ortamdan
kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giiglii ve zayif
yonlerinin belirlenmesine ¢alisilmistir. Gl¢li yonler, kurulusun amacglarina ulasabilmesi igin
yararlanabilecegi olumlu hususlardir.

Gucli yanlarimizin devami ve zayif yonlerimizin glclendirilmesi, kurumumuzun misyon
ve vizyonu dogrultusunda daha iyiye gitmesini saglayacaktir. Zengin ve giincel koleksiyonun
devami icin saglama politikamiz dogrultusunda iyi bir bitce ile bu glcli yonlimizi
surdlrebilmeyi amaglamaktayiz. Bu amacimizi gergeklestirirken yeterli sayida personelin
saglanmasi gerekmektedir. Uluslararasi standartlara yakin sayida personel sayisina ulasmak,
hizmet kalitemizin artmasinda oldukca 6nemlidir. Su anda mevcut olan personel sayisi ile
kGtlphane hizmetleri yiritilmeye galisiimakta; iyilestirme ve gelistirme ¢alismalari igin nicelik
ve nitelik agisindan vyeterli personel saglanmasi gerekmektedir. Baskanligimizin Bilgi
Teknolojileri Biriminin, sahip oldugumuz yaziim ve donanimlarin desteklenmesi anlaminda
gliclendirilmesi gerekmektedir. Kiitiphaneye saglanan kaynaklarin maliyetlerinin artis hizi ile
bltcenin dogru orantili olarak artmamasi ve doviz kurlarinda meydana gelecek dalgalanmalar
ise kitliphanemiz icin bir tehdit olusturmaktadir. Tehditlerin belirlenmesi, 6nceden tedbir
alinmasina ve iyilestirilmesine olanak saglayacaktir. Firsatlarin degerlendirimesi, kurumun
uzun vadede daha bilyik atilimlar yapmasinda etkili olacak; bu da kurumsal kimligin
gelismesini saglayacaktir.

Kiatliphanemizin glicli ve zayif yonleri ile hizmetlerimizi etkileyebilecek firsat ve
tehditler, Tablo 12 ve 13’te gdsterilmistir.
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Tablo 12 Giiglii ve Zayif Yonler

GUCLU YONLER
Zengin ve glincel koleksiyon

iC CEVRE

ZAYIF YONLER

Personel sayisinin yetersizligi

Teknolojik altyapi

Daginik kampus yapilanmasi

Deneyimli ve nitelikli personel

Personelin mali ve sosyal imkanlari

Universite ydnetiminin destegi ve idari birimlerle
olan ishirligi

Kurum personelinin yabanci dil ve hizmet ici egitim
eksikligi

Fiziki sartlarin uygunlugu

Kituphane biitgce imkanlari

Yayin saglama politikasi

Kutliphanenin kendine ait bitgesinin olmasi

Erisilebilirlik (Merkezi)

Mesleki yeniliklerin izlenmesi

Dis gevreyle guigli iliski

Tablo 13 Firsat ve Tehditler

DIS CEVRE

FIRSATLAR

TEHDITLER

erisim ihtiyacinin da artmasi

Bilginin 6neminin artmasiyla birlikte bilgi ve belgeye

Materyal gesitliligi ve maliyetlerindeki artis

Bilisim sektoriiniin ve elektronik yayinciligin geligsimi

Mali konular

Ulusal ve uluslararasi isbirligi

Doviz kurlarindaki dalgalanmalar

Kitlphanecilik egitim programlari

Yayinci politikalari

Mesleki gelisim

Egitim politikalar

Ulusal ag

Mevzuattaki sik degisiklikler

Kurumsal Agik Erisimli Arsivlerin kurulmasi

Bilrokratik streglerin fazla olmasi

Kamu Mali Yénetim Kanunu

Bilginin ekonomik deger olmasi

Fiziksel konum

2019-2023 DONEMIi STRATEJiK PLANI
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V.
GELECEGE BAKIS

5.1. Misyon

Gazi Universitesi’nin egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerini desteklemek amaciyla,
Gazi Universitesi Mensuplarinin bilgi ve belge gereksinimini karsilayarak, cagdas ve evrensel
boyutta bilgi erisim hizmeti vermektir.

5.2. Vizyon

Gazi Universitesi’nin egitim, ogretim, bilimsel arastirma ve gelistirme calismalarini
destekleyen; cagdas gelismeler i1siginda hizmetlerini, koleksiyonunu, teknolojik altyapi ve
donanimini yenileyerek gelistiren; kullanicilarin her tirlu bilgi gereksinimini karsilayan, ulusal
ve uluslararasi 6lcekte taninirligi olan bir bilgi belge merkezi olmaktir.
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5.3.

Temel Degerler

Kitliphanemiz asagidaki degerleri benimser:

Bilgi ve bilimin evrenselligine inanan, saygily, diirtist, glivenilir, ¢caliskan, 6zverili,
bilimsel ve etik ¢alisma kurallarini benimsemis, 6zverili, sorumluluk bilinci
tasiyan, ekip ruhuna ve is disiplinine sahip, yonetimde katilimci ve seffaf, kendini
stirekli gelistiren, kurum kultiirtine sahip, istikrarh ve istekli personeli ile,

Kaliteli hizmet anlayisini benimseyerek; kullanici memnuniyeti odakli, meslek
etigine uygun, diisiince o6zgilrliigline saygili ve tarafsiz, isbirligine acik ve
paylasima bir sekilde, teknolojik gelismeleri takip ederek, kaynaklarin etkin bir
sekilde kullanilmasini saglamak ve belirledigi hedeflere ulasmaya ¢alismak.
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VI.
FAKLILASMA
STRATEJILERI
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6.1. Konum Tercihi

Gazi Universitesi Kitiuphanesi, yenilenmekte olan binasi, zengin koleksiyonu,
deneyimli personeli, yeterli teknolojik alt yapisi. 7 / 24 Kkesintisiz hizmet vermesi,
erisebilirlik agisindan merkezi bir konumda olmasi agisindan, Universitenin secilme
kriterlerinde etkin rol olmay1 hedeflemektedir. Kiitiiphanemiz, sahip olunan bu imkanlar
ve kullanici memnuniyeti odakli ¢alisma prensibi ile her diizeyde arastirmaciya en etkin
diizeyde bilgiye erisim hizmeti saglamak tizere yapilandirmasini gelistirmektedir.

Gazi Universitesi Kiitiiphanesi hizmetlerini siirdiirdiigii binas1 ve elektronik
kaynaklara erisim i¢in gerekli teknolojik altyapisiyla diinya standartlarinda hizmet
vermektedir. Kiitiiphanemiz, liretilmis bilgiye iyi bir organizasyonla zamaninda erisen ve
bu bilgileri kullanan arastirmacilarin yeni bilgi iiretebilecegi anlayis: ile biitgcesinin
kullaniminda etkinlik, ekonomiklik ve verimlilik ilkelerinin gercgeklestirilmesi bilinci ile
hareket etmektedir.

Kiitliphanemiz, degisen teknolojiyle birlikte gelisen yayin gesitliligine sahip olmasi
ve 7 /24 hizmet veren bir kiitliphane olmasiyla, kullanicilar tarafindan en ¢ok tercih
edilen kiitiiphanelerinden biridir.

Kitliiphanemiz koleksiyonunda 248.247 adet basili kitap, 76 adet aboneligi devam
eden basili dergi, 82.245 ciltli dergi arsivi, 66.606 adet elektronik dergi, 261.953 adet
elektronik kitap, 106 adet veritabani aboneligi, 16.274 adet gorsel isitsel materyal
bulunmaktadir.

Cin kiltiri, edebiyati ve tarihini igeren basili ve gorsel isitsel materyalleri ile
hizmet veren Cin ihtisas Kiitiiphanemiz diinyada bu 6zellikteki sayili kiitiiphanelerden
biridir. Dermesi 10.000 adet basil kitap, 80.000 elektronik kitaptan olusan kiitiiphane,
Universitemiz ve Cin Renmin Universitesi'nin isbirligi ile olusturulmustur ve iilkemizde
Cin Kiitiiphanesi olan ilk liniversitedir.

Ulkemizde sayili {iniversite kiitiiphanesinde bulunan Braille birimimiz, gérme
engelli Ogrencilerin 6grenim hayatin1 kolaylastirmak icin hizmet vermektedir.
Birimimizde 68rencilerin talep ettigi yayinlari tarayarak seslendiren 3 adet tarama cihaz;,
1 adet Braille alfabesine gore ¢ikti alma imkani sunan yazici ve 1 adet basili metinleri
braille alfabesine ¢eviren Pearl cihazi bulunmaktadir. Bu cihazlar sayesinde 6grencilerin
ihtiya¢ duydugu her tiirlii kaynak braille alfabesine doniistiiriilebilmekte ve sesli kitap
olusturma projesi siirdiiriilmektedir.

Kitliphanemizde bilgiye erisimi en etkin sekilde saglamak i¢in 119 bilgisayar,
personel desteksiz 6diing alip verme islemi saglayan 3 adet self-check makinasi, akademik
personelin bireysel calisma odalar1 olarak olusturulmus olan kareller, grup c¢alisma
odalari, diizenli olarak sinema gosterimlerinin yapildig1 143 kisilik konferans salonu
kullanima sunulmaktadir. Kiitliphanemiz 2020 yilindan itibaren yenilenmis binasinda
hizmet vermeye devam edecektir.
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Deger Sunumu Tercihi

Universitemizin egitim — 6gretim ve arastirma faaliyetlerinin gelismesine paralel olarak

Kitldphane hizmetlerinin de kullanicilarin ihtiyag duydugu alanlara gére yeniden planlanmasi
ve dinamik hale getirilmesi icin stratejiler gelistiriimektedir. Bu agidan,

ic ve dis paydaslarla isbirliginin artiriimasi,

Akademik birimler ile iletisimin artirilarak, yayin isteklerinin degerlendirilmesi ve
gerceklestirilmesinin saglanmasi,

Degisen teknoloji ile birlikte farkli formatlardaki yayinlarin koleksiyona eklenmesi,
E-kaynaklarin kullanimlarinin artirilmasi igin bilgi okuryazarligi dersinin programa
alinmasi,

Kitliphane egitim programlarinin web sayfasi izerinden erisime sunulmasi,

Web sayfasi (zerinden “Kitlphaneciye Sorun” interaktif danisma alaninin
olusturulmasi,

E-kaynaklara kampus disi erisim olanagindan, akademik ve lisansisti 6grencilerinin

yani sira lisans 6grencilerinin de yararlanmasinin saglanmasi,

e Kitliphane duyurularindan 6grencilerin de haberdar edilebilmesi amaglanmaktadir.

Tablo 14 Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Faktorler ‘ Yok Et Azalt Artir  Yenilik Yap
ic ve Dig Paydaslar isbirligi X
Uluslararasi isbirligi X

interaktif Danisma Hizmeti

Bilgi Okuryazarligi Dersi

Kitliphane Egitim Programlarinin Web Uzerinden

Erisime Sunulmasi

Kampiis disi erisim olanagindan lisans 6grencilerinin de

yararlanmasinin saglanmasi

Kittiphane Duyurularindan Ogrencilerin de Haberdar

Edilebilmesi
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VII.
STRATEJi GELISTIRME
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7.1.

Hedef Kartlari

Tablo 15 Hedef Karti1 1.1

HEDEF KARTI- 1

Amag (1)

Egitim-Ogretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve akreditasyonu yayginlastirmak.

Hedef (1.1)

Egitim-Ogretim kalitesini artirmak amaciyla, saglama politikasi cergevesinde (6ncelikle elektronik) her yil %10-%15

oraninda artig planlayarak giincel ve zengin koleksiyon olusturulmasi.

Sorumlu Birim

Gazi Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

isbirligi
Yapilacak Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Akademik Birimler, Kutliphane Komisyonu vb.
Birimler
Plan
Performans Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Gostergeleri . Baslangi¢ 2019 2020 2021 2022 2023 . o
Etkisi . Sikhg Sikhg
Degeri
(%) 2018
. 6.000 6.500 Bin 7.800 Bin 8.405 Bin 9.050 Bin 9.955 Bin 3 ayda .
PG1.1.1 Biitge %78 oy T o o L > B‘.I’r Yilda Bir
;Zt;;;g:s"' w4 359.345 | 360246 | 378.258 | 397.170 | 417.028 | 437.879 | Yida | . o
Adet Adet Adet Adet Adet Adet Bir
Sayisi
PG1.1.3*
Kullanici Bagina | o o 7.26 7.28 7.64 8.02 8.42 8.84 Yilda |y ga Bir
Diisen Basili Bir
Yayin Sayisi
PG1.1.4
Gorme Yilda
Engelliler % 1 4.163 4.196 4.615 5.076 5.583 6.141 Bir Yilda Bir
Koleksiyon
Sayisi
PG 1.1.5
Elektronik %10 2.763.473 | 2.761.511 | 2.794.170 | 2.830.095 | 2.869.613 | 2.913.083 | 6 Ayda vilda Bir
Adet Adet Adet Adet Adet Adet Bir
Yayin Sayisi
PG 1.1.6
Kullanici Bagina vilda
Diisen % 2 59.7 59.7 60.1 61.2 62 63 Bir Yilda Bir
Elektronik
Sayisi
Mali konular,
Riskler Déviz kurlarinda yasanan dalgalanmalar.
Nitelik ve nicelik agisindan insan kaynaklari.
S1. Kullanici isteklerinin degerlendirilmesi.
Stratejiler S2. Gilincel yayinlarin izlenmesi, saglanmasi ve hizmete sunulmasi.
S3. E-kaynaklara kesintisiz erisim saglanmasi, kullanim istatistiklerinin degerlendirilmesi
S4. Glgla teknolojik altyapi.
Maliyet 7.574.000 TL
Tahmini
Tespitler Glglu bir koleksiyona sahip olmak.
Biitce konusunda tiniversite Ust Yénetiminin destegi
ihtiyaglar Nitelikli personel sayisinin artirilmasi.

Yeterli butgenin saglanmasi ve devamliligi
Bilgi teknolojilerinin en (st seviyede saglanmasi ve sirdirilmesi.

* Kitap sayisinin iiniversitenin akademik personeli ile 6grenci sayilari toplamina orani, 2019 yili verileri esas alinarak hesaplanmistir.
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Tablo 16 Hedef Karti 2.1

HEDEF KARTI- 2.1

personel sayisinin saglanmasi.

Amag (2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek, arastirma
gelistirme galismalarini yiritmek.
Hedef (2.1) Kutliphanede arastirma gelistirme calismalarini ylritecek nitelik ve nicelik agisindan yeterli

Sorumlu Birim

Gazi Universitesi Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

isbirligi Yapilacak
Birimler

Genel Sekreterlik, Personel Daire Baskanligl

Plan Dénemi
Hedefe .
Performans Etkisi Baslangig Izleme Raporlama
Gostergeleri Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikligi Sikhg
(%)
2018

PG2.1.1 %93 51 33* 80 85 90 95 Yilda 1 Yilda 1
Personel Sayisi
PG2.1.2
Kismi Zamanh Ogrenci %2 60 - 80 80 80 80 Ayda 1 Ayda 1
Sayisi
PG2.1.3
Mesleki Egiti

esleld Egitim %3 7 8 10 | 12 | 14 | 16 | vida1l vilda 1
Programlarina Katilan
Personel Sayisi
PG2.1.4
Hizmet lci Egitim %2 ; 6 8 10 12 14 | vida1 vilda 1
Programlarina Katilan
Personel Sayisi

S4. Akademik ¢alismalarin desteklenmesi.

Riskler insan kaynaklari politikasi

Emekliligini hak etmis personel sayisinin yiksek olmasi.

S1. Nitelik ve nicelik agisindan yeterli personelin istihdami.

S2. Kurumun sagladigi hizmet igi egitim programlarina personelin katiliminin artirilmasi.
Stratejiler S3. Yurt ici ve yurt disi mesleki bilimsel ve teknik toplantilara katilimin artirilmasi.

Maliyet Tahmini

3.069.000.- TL™

Tespitler Nicelik olarak yeterli olmasa da deneyimli personel ile calisma avantajina sahip olunmasi.
Bilgi islem, teknik ve mali konularda nitelikli personel sayisinin azhgi.
ihtiyaclar Bilgi islem, teknik ve mali konularda nitelikli personel sayisinin artirilmasi.

Sunulan hizmet kalitesinin diismemesi icin emekliligi hak etmis olan tecriibeli personelin,
mesleki tecriibe ve deneyimlerini aktaracagi bilgi ve belge yonetimi bolimi mezunu yeni
personelin istihdami.

Personel motivasyonunun artiriimasi icin 6dil ve tesvik sisteminin olusturulmasi.

Kismi zamanli ¢alisan 6grencilerin sayilarinin artirilmasi.
Personel dil egitiminin desteklenmesi.
Personel istihdaminda segme kriterlerinin daha 6zenli belirlenmesi ve liyakatin dikkate
alinmasi.

* Kiitliphane binasinin tadilati nedeniyle, personelin bir boliimii gegici olarak bagka birimlerde gorevlendirilmistir.
** 2020 Yili tahmini maliyet.
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Tablo 17 Hedef Karti 2.2

HEDEF KARTI- 2

Amag (2.2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek, arastirma gelistirme
cahismalarini yariatmek.
Hedef (2.2) Katuphane ve Kiitiphane kaynaklarinin etkin kullaniminin saglanmasi.
Sorumlu Gazi Universitesi Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi
Birim
isbirligi Akademik Birimler, Bilgi islem Daire Bagkanhgi, Kiitiiphane Komisyonu vb.
Yapilacak
Birimler
Plan
Performans Hedefe Doénemi
Gostergeleri Etkisi Baslangig 2019 2020 2021 2022 2023 izleme | Raporlama
(%) Degeri Sikhg Sikhg
2018
PG2.2.1
Odiing Verilen % 45 196.055 65.240 199.976 201.975 203.995 206.035 Ayda Ayda 1
Adet Adet™® Adet Adet Adet Adet 1
Yayin Sayisi
:ﬁ(:yzr.\:\klar % 45 3.468.522 | 1.622.964 | 3.537.892 3'57703'2 3.609.002 | 3.645.092 Ayda 6 Ayda 1
Adet Adet** Adet Adet Adet 1
kullanim sayisi Adet
PG 2.2.3 Ayda
Kullanici Egitimi % 10 32 38 42 47 52 57 1 Ayda 1
Etkinlik Sayisi
Riskler Nitelikli personel sayisinin yetersizligi.
Teknik alt yapida olusabilecek aksakliklar.
S1. E-kaynaklarin kullaniminin artiriimasi igin bilgi okuryazarligi ders programinin planlanmasi.
S2. Kutuphane egitim programlarinin web sayfasi Gzerinden erisime sunulmasi
S3. Kutiphane web sayfasi Gzerinden “kitiiphaneciye sorun” interaktif danisma alaninin
.. olusturulmasi.
Stratejiler .. . . . . e w S .
S4. Kampis disi erisim olanagindan akademik ve lisanstistli 6grencilerinin yani sira lisans
ogrencilerinin de erisiminin saglanmasi.
S5. Kullanici istek ve dnerilerinin degerlendirilmesi.
S6. Kullanim istatistiklerinin degerlendirilmesi.
Maliyet 213.000.-TL***
Tahmini
Kiatlphanenin zengin koleksiyona sahip olmasi.
7/24 kesintisiz hizmet veriliyor olmasi.
Tespitler Odiing verme biriminde Self-check cihazlarinin kullaniimasi.
Kituphane hizmetlerinin standartlara uygun bir binada veriliyor olmasi.
Gorsel-isitsel materyaller ve gorme engelliler bélimlerinde zengin koleksiyon ve yeterli teknik alt
yapisiyla hizmet veriliyor olmasi
ihtiyaglar Web tabanli uygulamalarin yazilimi asamasinda Bilgi islem Daire Baskanligi ile isbirligine gidilmesi.

Katuphane duyurularindan 6grencilerin de haberdar edilmesi.
Bilgi islem Alaninda yeterli personel desteginin alinabilmesi.
Gelisen teknolojik kosullara uygun ekipmanin saglanmasi.

* Mart 2019 tarihinden itibaren Kitiiphane Binasi tadilati nedeniyle kitap 6dli¢c verme islemleri yapilamamaktadir. Bu
nedenle rakam 6nceki yillara oranla dastktar.

** 2019 yih birinci donem Ocak-Haziran dénemi istatistigi.

**%* 2020 tahmini sermaye giderleri bitgesi.
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Tablo 18 Hedef Karti 2.3

HEDEF KARTI- 2.3

Amag (2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek nitelikli ve katma degeri ylksek arastirma
gelistirme ¢alismalarini ylriitmek
Hedef (2.3) Kurumun goérinirlagiini ve farkindaligini saglamak tizere akademik performansin ve

ishirliginin artiriimasi.

Sorumlu Birim

Gazi Universitesi Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

isbirligi Yapilacak
Birimler

Akademik Birimler, Bilgi islem Daire Baskanlg

Performans Gostergeleri

Plan
Dénemi
Baslangig
Degeri
2018

izleme
Sikhig

Hedefe
Etkisi
(%)

Raporlama

2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Sikhg

PG2.3.1

Ogr. Uyesi basina diisen
SCl, SSCI, A&HCI
endeksli dergilerde
ortalama yillik makale
sayisl

%30 1.2 13 1.35 14 1.45 15 Yilda 1 Yilda 1

PG2.3.2

Ogr. Uyesi basina diisen
Performans Analiz
Programi dergi etki
degerinde ilk %50 lik
dilime giren bilimsel
yayin sayisi

% 35 0.37 0.39 0.41 | 0.42 | 043 | 045 | Yida1l Yilda 1

PG2.3.3

Ogretim Uyesi basina
diisen liniversite adresli
yayinlara SCI, SSCI,
A&HCI endeksli
dergilerde yapilan
ortalama yillik atif sayisi

% 35 2.0 2.2 2.3 24 2.6 2.6 Yilda 1 Yilda 1

S1.Uluslararasilasmada 6nemli olan Q1, Q2 dergilerinde yayinlarin yer almasini saglamak

Stratejiler icin performans analiz programi egitimlerinin verilmesi, erisimlerinin saglanmasi ve
surdurulebilmesi.
Riskler Performans veri yonetim sisteminden alinan verilerin zamaninda degerlendirilmemesi.

Elektronik kaynaklarin aboneliginin strdurulebilirliginde karsilasilabilecek sorunlar.

Maliyet Tahmini

200.000 TL

Tespitler Gazi Universitesi Ogretim elemanlarinin uluslararasi yayin yapma kiiltiiriintin varligi.
Yayin - atif tesvik ve 6dil mekanizmasinin varlig
Akademik ylkseltme kriterlerinin glincellenmesi.

ihtiyaglar Akademik g¢alismalarin uluslararasi yayina donistiriilmesindeki destekler.

Q1 ve Q2 dergilerinde yayin yapilmasinin tesvik edilmesi.
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Tablo 19 Hedef Karti 3.1

HEDEF KARTI-3

Amag (3)

Ulusal ve uluslararasi normlar gergevesinde kurumsallagsmayi gliglendirmek.

Hedef (3.1)

Kurumsal arsiv olusturarak (Agik Erisim ve Kurumsal Arsiv Yazilimi) ulusal ve uluslararasi
platformlarda taranabilir hale getirilmesi. (Turkiye Akademik Arsivi, Openaire, Kurumsal
Arsiv Platformu)

Sorumlu Birim

Gazi Universitesi Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlgi

isbirligi
Yapilacak Bilgi islem Daire Baskanligi, Akademik Birimler.
Birimler
Plan
Performans Hedefe | Donemi izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi | Baglangig | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Sikhg Sikhig
(%) Degeri
2018
PG3.1.1
f\‘:;;'::a\'('er alan | %60 1:;::3 17075 | 18783 | 20661 | 22727 | 25000 iAyda 6 ayda 1
Yayin Sayisi
PG3.1.2
Taranabilir
Ulusal, 3 3 4 5 6 7 6 Ayda
Uluslararasi %20 Adet Adet adet adet adet adet |1 ! 6aydal
Acik Erigim
Platform Sayisi
PG3.1.3
Kurumsal 6 Ayda
Arsivin Kullanim %20 o i i i i i 1 ! 6 Aydal
Sayisi

Akademik personelde acik erisim konusunda yeterli farkindaligin olusturulamamasi.

Riskler Yazar ile yayinci arasinda imzalanan lisans anlagsmasi geregi yasanabilecek telif hakki
sorunu.
. S1. Kurumsal Arsivin olusturulmasi ve acik erisimin saglanmasi.
Stratejiler

S2. Ulusal ve uluslararasi platformlara entegrasyonun saglanmasi.

Maliyet Tahmini

26.000.- TL

Tespitler Acik Erisim ve Kurumsal Arsiv yaziliminin kurulumu ve devreye alinmasi.

Acik Erisim ve Kurumsal Arsiv politikasinin olusturulmasi.
_— Kurumsal arsivin etkin kullanimi adina egitim programlarinin diizenlenmesi ve
Ihtiyaglar

strekliliginin saglanmasi.
Acik Bilim Politikasinin olusturulmasi

*  Kurulumu yapilmakta olan DSpace Agik Arsiv Progrogrami araciligi ile 2020 yilindan itibaren bu veriler
saglanacaktir.
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Tablo 20 Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler Tablosu

Birim Adi

Akademik Birimler

HEDEFLER

H

Kutliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi

Kitlphane Komisyonu

Genel Sekreterlik

Personel Daire Bagkanhgi

Bilgi islem Daire Baskanlig

7.2.

2019-2023 Stratejik Planin

Maliyetlendirme

uygulama

déneminde toplam % 56.772.000’e

ihtiyac

duyulmaktadir. Anilan tutarin amag ve hedefler itibariyla dagilimini gésteren “Tahmini Maliyet
Tablosu” Tablo 21’de belirtilmistir.

Tablo 21 Tahmini Maliyet Tablosu

(b)

TOPLAM

YILLAR 2019 2020 2021 2022 2023 MALIVET
Amagl  3.286.000  7.574.000 ‘ 8.163.000  8.790.000  9.674.000  37.487.000
Hedef1.1 | 3.286.000 | 7.574.000 | 8.163.000 | 8.790.000 | 9.674.000 | 37.487.000
3.074.000  3.482.000  3.814.000  4.183.000  4.590.000  19.143.000
Hedef2.1 | 2.692.000 | 3.069.000 | 3.371.000 | 3.708.000 | 4.080.000 | 16.920.000
Hedef22 |  192.000 213.000 229.000 245.000 263.000 | 1.142.000
Hedef23 |  190.000 200.000 214.000 230.000 247.000 | 1.081.000

Hedef 3.1

TOPLAM

24.000

6.384.000

26.000

11.082.000

28.000

12.005.000

30.000

13.003.000
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VIIL.
IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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Stratejik planin uygulanmasi, sistematik takibi ve hizmetlerin sirekli iyilestirilmesi,
izleme ve degerlendirme siregleri ile saglanacaktir.

Bu nedenle; izleme faaliyetleri, stratejik planda tanimlanmis performans gostergeleri
aracihg ile 6nceden belirlenmis araliklarda stratejik plan kapsaminda yer alan hedeflere
erisimi izlemeyi, belirlenen dénemlerde raporlamayi ve yoneticilerin degerlendirmesine
sunmayi igerir.

Degerlendirme faaliyetleri ise; stratejik planda belirtilien amag¢ ve hedeflere
ulasilmasinda performans gostergelerinin ilgililigini, stirdirulebilirligini ve etkinligini nesnel
olarak analiz edilmesini igerir.

Ayrica izleme ve degerlendirme faaliyetleriyle, stratejik planin amac ve hedeflerine
ulasabilmesi igin yoneticilerin bilgilendirilmesini ve gerekli gorildigu takdirde iyilestirici tedbir
amagl kararlarin alinmasi saglanir.

Bu amag cercevesinde; Stratejik Plan izleme, Degerlendirme ve Yénlendirme Grubu
tarafindan kittiphanemizin Stratejik Plani belirlenen siirelerde izlenilecek, degerlendirilecek
ve raporlanacaktir. Raporlar sonucu ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak, hedeflenen
degerlere ulasilip ulasilmayacagini belirten analizleri ve degerlendirmelerini iceren sratejik
plan raporlamalari, istenilen periyodlarda Ust Yénetime sunulacaktir. Bu sayede hedeflenen
degerlere ulasiimasini saglayacak tedbirler ve onleyici eylem planlari hazirlanarak, stratejik
planin basariya ulagmasi saglanacaktir.
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IX.
EKLER
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9.1. EK-1: Stratejik Planlama Siirecinde Gérev Alan Calisma Gruplan

Tablo 22 Strateji Calisma Grubu

STRATEJi CALISMA GRUBU

PERSONEL CALISMA GRUBUNDAKi GOREVi
Tiinsel CANATALI Baskan
Ogr. Gor. Zeki BOCUTCU Baskan Yardimcisi
Ogr. Gor. Serpil DOKUZER Uye
Ogr. Gor. Tuirkan SENOL Uye
Orhan KOLE Uye
Ogr. Gor. Ayla KAYAN Uye
Bengii UNCU Uye
Elif GULTEKIN Uye
Ogr. Gor. Ufuk UNAL Uye
Ogr. Gor. Meliha KAZAK Uye
Yusuf Ziya SARI Uye
Cetin AKAN Uye
Ogr. Gor. Semin ALTINBAS Raportor
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Tablo 23 izleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Calisma Grubu

iZLEME, DEGERLENDIRME VE YONLENDIRME CALISMA GRUBU

PERSONEL CALISMA GRUBUNDAKIi GOREVi

Tiansel CANATAL

Baskan

Ogr. Gér. Zeki BOCUTCU

Baskan Yardimcisi

Ogr. Gor. Serpil DOKUZER Uye
Ogr. Gor. Tirkan SENOL Uye
Orhan KOLE Uye
Ogr. Gor. Ayla KAYAN Uye
Ogr. Gor. Semin ALTINBAS Raportér
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9.2. EK-2: Paydaslar

Tablo 24 Paydas Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR

iC PAYDAS (iP)

/ DIS PAYDAS
(DP)

ONEM
DERECESI

ETKIi
DERECESI

ONCELIGI

Birlikte Calis

Kiitliphane Personeli ip Yiiksek Glgli

Gazi Univiversitesi Ogrencileri ip Yiiksek Giglii Birlikte Calis
Universite Idari Personeli ip Yiiksek Gliglii Birlikte Calis
Universite Akademik Personeli ip Yiiksek Giglii Birlikte Calis
g:lzl ;g:g’:fsjtesj Diger Birim ip Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Sivil Toplum Kuruluslar DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Tedarikgiler DP Yiiksek Gugli Birlikte Calis
TUBITAK-ULAKBIM DP Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Tiirk Standartlar1 Enstitiisii DP Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Universiteler DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
YOK DP Yiiksek Gliclii Birlikte Calis
Hazine ve Maliye Bakanlig1 DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Strateji ve Biitce Baskanligi DP Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Kamu [hale Kurumu DP Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Ulusal ve Uluslararasi Yayinevleri DP Yiksek Gugli Birlﬂ;t;ecahs-
Sayistay DP Yiiksek Gucli Birlikte Calis
Bankalar DP Yiiksek Gugli Birlikte Calis
ﬁg&gi;&ﬁgﬁﬁ?gog:gg;;;ﬁu) DP Yiksek Gugli Birlikte Calis
Protokol Kullanicilari DP Yiiksek Gicli Birlikte Calis
Yurtigi-Yurtdis: Kiitiiphaneler DP Yiiksek Gugli Birlikte Calis
U{liyersit?lerin Bilgi-Belge Yonetim DP Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Boliimleri
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Tablo 25 Paydas - Uriin / Hizmet Matrisi (Egitim ve Arastirma — Gelistirme)

EGITIM VE ARASTIRMA - GELISTIRME

PAYDASLAR
Odiing | Koleksiyon  Giincel | Kiitiiphanelerarasi Braille Kullanici Elektronik  Internet = Kurumsal = Merkez Cin Ihtisas
verme | Gelistirme duyuru isbirligi egitimleri  hizmetler erisim arsiv yayin Kiitiiphanesi
Kiitiiphane
. X X X X X X X X X
Personeli
Ogrenciler X X X X X X X X X
idari Personel X X X X X X X X
Akademik
X X X X X X X X X X X
Personel
Sivil Toplum
X
Kuruluslari
Tedarikgiler X X X X X
TUBITAK- . X X X
ULAKBIM
Tirk
Standartlari X X X
Enstitiisu
Universiteler X X X X
YOK X X
Hazine ve X
Maliye Bakanlig1
Strateji ve Biitce
o X
Baskanligi
Kamu Thale
X
Kurumu
Ulusal ve
Uluslararasi X X X X X
Yayinevleri
Sayistay X X X
Bankalar X
ANKOS X X X
Protokol X X X X X
Kullanicilari
Yurtigi-Yurtdis
e X X X X X
Kiitiiphaneler
Universitelerin
Bilgi ve Belge X
Yonetiml
Bolumleri
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Tablo 26 Paydas - Uriin / Hizmet Matrisi (Toplumsal Katki)

PAYDASLAR

Katuphane Personeli

calisma odalari, kareller

TOPLUMSAL KATKI

Konferanslar,
seminerler

Multimedya Danismanlik

Sinema

Okuma salonlari, grup

gosterimi

Ogrenciler

idari Personel

Akademik Personel

Sivil Toplum Kuruluslari

Tedarikgiler

TUBITAK-ULAKBIM

Turk Standartlar
Enstitlsi

Universiteler

YOK

Hazine ve Maliye
Bakanlig

Strateji ve Bltge
Bagkanhgi

Kamu ihale Kurumu

Ulusal ve Uluslararasi
Yayinevleri

Sayistay

Bankalar

ANKOS

Protokol Kullanicilari

Yurtigi-Yurtdisi
Katuphaneler

Universitelerin Bilgi ve
Belge Yonetimi
Bollimleri
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9.3. EK-3: Akademik Faaliyetler Analizi

Tablo 27 Akademik Faaliyetler Analizi

Temel
Faaliyetler

Egitim ve
Aragtirma-
Gelistirme

Gugclii Yonler

e Glcli ve zengin bir koleksiyona

sahip olunmasi

o Teknolojik alt yapinin gticla
olmasi nedeniyle bilgiye hizli
erisimin saglanmasi

e Biitlinlesik, entegre ve
uluslararasi standartlarda
otomasyon programina sahip
olunmasi

e Deneyimli ve nitelikli personele
sahip olunmasi

e Universitede gerceklestirilen
yayinlarin ulusal ve uluslararasi
goranarltgin saglanmasi
amaciyla acik erisim ve
kurumsal arsiv calismalarinin
yapilmasi

e Yayin saglama ve
kimliklendirme calismalari ile
kullanicin bilgiye erisiminin en
iyi sekilde saglanmasi

e Kiitliphane biinyesinde Cin
ihtisas Kiitiiphanesinin
kurularak hizmet veriyor olmasi

o Merkez Yayin Kurulu
sekretaryasi gérevini yapmak
Uzere kitiphanede Merkez
Yayin Birimi kurulmasi

o Braille biriminde gérme engelli
ogrencilerin talep ettigi
yayinlarin sesli ya da Braille
alfabesine donisturilerek her
tarl bilgi intiyaglarinin
karsilaniyor olmasi

e Performans analiz programina
sahip olunmasi

Zayif Yonler/Sorun
Alanlari

Personelin arzu
edilen diizeyde
yabanci dil
egitiminin
olmamasi

Gelisen ve
cesitlenen
kaynaklar
karsisinda biitcenin
yetersiz kalmasi
Personel sayisinin
yetersizligi
Daginik kampis
olmasi nedeniyle
tiim kullanicilarin
kitiphane
hizmetlerinden
yeterince
faydalanamamasi
Egitim
politikalarindaki
degisim

Doviz kurlarindaki
dalgalanmalarin
koleksiyon
gelistirme
calismalarini
olumsuz yonde
etkilemesi

Ne yapilmali?

o Bilgi ve Belge
Yénetimi Bolimi
mezunlarinin
istihdam edilmesi

e Kullanici egitimleri
icin bilgi okuryazarhg
programi
olusturularak uzaktan
egitimin saglanmasi

e Kiitiphaneci
kadrosunun
artiriimasi

o Bltgenin artiriimasi
ve siirekliliginin
saglanmasi

e Acik erisim ve
kurumsal arsiv
yazilim kurulumunun
hizlandirilarak
akademik personelin
yayinlarini
aktarmasinin
saglanmasi

e Universitelerde daha
¢ok arastirmaya ve
gelistirmeye yonelik
egitim sisteminin
benimsenmesi

e Bilgiislem alaninda
mesleki yeterliligi
olan yeterli sayida
personel istihdami

o Acik erisim ve
kurumsal arsivin
etkin kullanimi ve
farhindaliginin
artirilmasi adina
egitim
programlarinin
diizenlenmesi ve
surekliligin
saglanmasi
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Tablo 27 Devami

Temel
Faaliyetler

Toplumsal

e Gazi Universitesi

Guglii Yonler

ogrencilerinin egitim
arastirmaya ek olarak
kiltarel gelisimlerini
desteklemek amaciyla
haftada 3 gilin sinema
gbsteriminin yapilmasi
Self-check makinalari
kullanilarak kullanicilarin
kisisel verilerin ve haklarin
korunmasinda etkinlik

katki e Yenilenmis ve engelsiz bir

binada hizmet verilecek
olmasi

Multimedya biriminde ¢ok
sayida gorsel isitsel
materyalin hizmete
sunulmasi

Zayif Yonler/Sorun

Alanlan

Seminer ve
konferanslarin
yeterince yapilmamasi
Oturma kapasitesinin
Universitenin
nifusuna oranla
yetersizligi

interaktif danisma
hizmetinin olmamasi
Katdphanenin abone
oldugu elektronik
kaynaklara kampus
disindan lisans
ogrencilerinin
erisememesi

Ne yapilmali?

e interaktif danisma
hizmetinin
olusturulmasi

e Kitliphanenin
abone oldugu
elektronik
kaynaklara kampus
disindan lisans
ogrencilerinin de
erisebilmesinin
saglanmasi
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9.4. EK-4: Yiiksekogretim Sektor Analizi

Tablo 28 Sektorel Egilim igin PESTLE Analizi

Etkenler

Politik

Ekonomik

Tespitler

e Universitemiz
arastirma Universiteleri

arasinda yer almaktadir.

e Egitimdeki sistem
degisikliklerinin farkl
yansimalari olmaktadir.
e Yonetmelikler sik
degismektedir.

o Universitemiz sehir
iniversitesi olup;
Kutliphane hizmeti
merkezi olarak
verilmektedir.

e Klltiir ve sanat
politikalarinin egitimle
iliskilendirilmesinde
aksakliklar
bulunmaktadir
eUniversite yénetiminin
destegi.

Universiteye Etkisi

Firsatlar
e Yeni egitim /
arastirma olanaklari
olmasi
e Arastirma
Universitelerine ek
kaynaklar saglanmasi
e Egitim, Ogretim,
arastirma ve personel
destek miktarlarinin
artirilmasi
e Bilgi ekonomisinin
deger kazanmasi

Tehditler

e Amac ve hedeflerin

gerceklestirilmesinde
ulusal ve uluslararasi
kituphanelerin
gerisinde kalma
riskinin olmasi

e Kaynak kisitlamasi
ve uluslararasi
tedarikte sorunlar
olmasi

o Ulke kiiltiir ve sanat
politikalarinin istenen
diizeyde olmamasi

e Egitim sisteminin
arastirmaya yonelik
olmamasi.

e Birokratik islem
fazlahigi

e Nitelikli personel
sayisinin yetersizligi.

Ne yapilmali?

e Politik kararlarin
uygulanmasinda
paydaslarla koordineli
hareket edilmeli

e Mevzuat ve
miifredat
degisikliklerinde
paydaslarla isbirligi
artiriimali

e Karar sireglerinde
birimlerin gorisleri
dikkate alinmal

e Kituphane
Dernekleri (TKD,
UNAK, ANKOS) daha
aktif roller Gstlenmeli
¢ Devlet personel
licret politikasi ve
personel alim esaslari
liyakat kriterlerine
gore yapilmali

e Zengin ve glicll
koleksiyon

e Kamu Mali Yonetim
Kanunu

¢ Gelisen teknoloji ve
yayin sektorindeki
materyal gesitliligi ve
maliyetlerdeki artis.
e Mali konular

e D6viz kurlarindaki
dalgalanmalar.

¢ Enflasyonun bitce
lizerinde olumsuz
etkisi bulunmaktadir

¢ Blitce harcamalari
etkin, verimli, seffaf
ve denetlenebilir
olmali
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Tablo 28 Devami

Etkenler

Sosyo-
Kaltdrel

Teknolojik

Yasal

Cevresel

Tespitler

eKitliphane

Universiteye Etkisi

Firsatlar

¢ Bilginin 6neminin

Tehditler

e Kurum Personeli igin

e Universitenin sosyal

Ne yapilmali?

kullanicilarinin farkl artmasi ile bilgi ve diizenlenen sosyal ve | ve kiltrel
sosyo-kiltirel ve belgeye erisim istegi kiltarel etkinlik politikalarinin
ekonomik kesimlerden |  Bilgi ve Belge programlarinin belirlenmesi
geliyor olmasi Yonetimi alanindaki yetersizligi e Kulturel kimligin
gelismeler olusmasi
e Bilginin ekonomik
deger olmasi
e Elektronik kiitiphane | e Teknolojinin » Teknolojik ¢ Yeni teknolojilerin

hizmetlerini
destekleyen teknolojik
altyapinin mevcut
olmasi

¢ Degisen teknoloji ile
es zamanli galisma ve
kaynak saglama
gerekliligi

gelisimiyle birlikte
bilgiye erisilebilirlik
diizeyinin artmasi

e Bilisim sektoriniun ve
elektronik yayinciligin
geligimi.

¢ Acik ersim ve
kurumsal arsiv
programinin kurulumu

gelismelerin takibi

ve uyum saglama
surecinde ekonomik
kaygilarin ortaya
¢tkmasi

e Hizli degisen ve
gelisen teknoloji
neticesinde ekipmanin
glncelligini yitirmesi

e Guvenlik agiklari

desteklenmesine
yonelik finansal destek
artirilmal.

¢ Teknolojinin akilci
kullanimi ile yeni
ihtiyaglara uygun
teknoloji aktarimi
yapilmal.

e Bilisim altyapisi
giclendirilmeli.

* Kiitiphane Calisma
Esaslari Yonergesi

* Yayin saglama
politikasi.

* Gazi Universitesi Agik
Erisim ve Kurumsal
Arsiv Politikasi ve
Uygulama Esaslari.

* Mevzuat uygulama ve
deisiklikleri
konularinda kamu
kuruluslarina kolay
erisim ve isbirligi

* Mevzuattaki sik
degisiklikler.

* Kisitlayici lisans
anlagmalari.

* Fikir ve Sanat Eserleri
Kanunu

* Paydaslarla yapilan
sozlesmelerde
olusabilecek glivenlik
aciklar

* Mevzuat
degisikliklerinde
paydaslarin gorisleri
alinmali

e Kitiphanemizin sehir
merkezinde yer almasi
ve ulasim kolayhgi.

* Cevre bilinci ve hava
kirliligi konularinda
duyarlilik

* Cevre bilincine duyarli
bina

* Kolay ulagim

* Daginik kampis
yapilanmasi.

* Sehir Universitesi
olmasi nedeniyle hava
ve guriltu kirliligine
maruz kalinmasi

* Cevre bilinci kaltara
yayginlastirilmal
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Tablo 28 Devami

Etkenler Tespitler

* Yurtici ve yurtdisi
Universite
kataphaneleri

Universiteye Etkisi

Firsatlar

* Rekabet ortaminin
olumlu etkisi

* Universite
kittphaneleri, 6zellikle
arastirma Universite
katuphaneleriile
isbirligi imkani

Tehditler

* Rakiplerden geri
kalma riski

Ne yapilmali?

« isbirligi
glclendirilmeli, zayif ve
glcli yonler
degerlendirilmeli

e Tanitim ve egitim.

¢ Ulusal ve uluslararasi
ishirligi

e Kituphanecilik
egitim programlari

* i¢c ve dis paydaslarin
kurum i¢ huzur ve
calisma barisina
olumsuz etkisi

* Paydagslarla yapilan
sozlesmelerde
olusabilecek giivenlik
aciklar

* Paydaslarla isbirligi
artirtimal

e Ulusal ve uluslararasi
tedarikgilerle olumlu
ve gelistirici iliskiler

« ihale siiregleri

¢ Tedarikgi insan
kaynaklari yapisindaki
farkliliklar

¢ Firmalarin mevzuat
bilgisi eksikligi

¢ Firmalarin denetim
eksikligi

e Kurumsal firmalarla
calisiimali

e Kontrol ve denetim
slregleri olusturulmal

Rakipler
* ig ve dis paydaslarla
olumlu, gelistirici
ishirligi.
REWGENETS
* istenilen yayinlarin
saglanmasinda gerekli
6zenin gosterilmesi
Tedarikgiler
* ¢ ve dis denetim
birimleri bulunmaktadir.
Duzenleyici
/ Denetleyici
Kuruluslar

e Universitemizde i¢
Denetim Biriminin
olmasi

e Denetim
faaliyetlerinin,
kurumsal yapinin
korunmasinda ve
gelistiriimesinde katki
saglamasi

e iletisimin istenilen
diizeyde olmamasi

* ¢ ve dis denetim
sonuglarinin kurumsal
iyilestirmede etkili
olmasinin saglanmasi
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