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SUNUS

Gazi Universitesi, 95 yillik tarihiyle Tirkiye’nin en koklii yiiksekdgretim kurumlarindan
biridir. Universitemiz Kitiiphanesi, kékli kurumumuzun mensuplarina egitim, 6gretim ve
arastirma faaliyetlerini desteklemek, bilgi ve belge gereksinimlerini karsilamak amaciyla
hizmetlerini ylriitmektedir.

Dijital donldsim ve elektronik yayincihigin, katiphanelere olan ilgiyi azaltacagi
dustinilse de bu alanlar, varhgini giicli sekilde devam ettirmektedir. One cikan yeni
hizmetler ve uygulamalar, kitlphanelerin ayni zamanda yasam merkezi olma 06zelligine de
vurgu yapmaktadir.

Birimimiz Stratejik Plani; kitliphane hizmetlerinin gelistirilmesi ve gincel bilgi
hizmetlerinin en Ust diizeyde saglanmasina yonelik hazirlanmistir. Plan, Gazi Universitesi
Kitlphanesi’'ni ulusal alanda 6ne cikarmanin yani sira uluslararasi boyuta tasima amacina
yonelik hayata gegcirilmistir.

Gazi Universitesi Kitiiphanesi, cagdas anlayisiyla misyon ve vizyonu dogrultusunda
bilgi kaynaklarini saglamak ve bilgiye erisim hizmeti sunmak igin politikalar gelistirmek,
belirlenen politikalari bilitge ve programlara dayandirmak, sonuglarini izlemek ve
degerlendirmek lizere 2019-2023 yillarini kapsayan Stratejik Plani’ni glincellemistir.

Kutiphanemiz, kuruldugu giinden bu vyana Universitemizin egitim-6gretim
faaliyetlerini destekleyici bilgi ihtiyacini ileri dizeyde karsilarken; bilgi kaynaklari ve ¢agdas
hizmetleri ile diger Universite kutlphaneleri arasinda 6ne ¢ikarak calismalarini siirdirmeye
devam etmektedir.

2019-2023 Stratejik Plan’in gilincellenmesinde emegi gecen akademik, meslek
mezunu ve idari kiitiphane personeline tesekkiirlerimi sunarim.

Nur UZUN

Kitliphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkani
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=] miSYON

Gazi Universitesi’nin egitim, dgretim ve arastirma faaliyetlerini desteklemek
amaciyla, Gazi Universitesi Mensuplarinin bilgi ve belge gereksinimini karsilayarak,
cagdas ve evrensel boyutta bilgi erisim hizmeti vermektir.

=] vizyON

Gazi Universitesi’nin egitim, ©gretim, bilimsel arastirma ve gelistirme
¢alismalarini destekleyen; cagdas gelismeler 1s1g8inda hizmetlerini, koleksiyonunu,
teknolojik altyapi ve donanimini yenileyerek gelistiren; kullanicilarin her tirll bilgi
gereksinimini karsilayan, ulusal ve uluslararasi 6lgekte taninirligi olan bir bilgi belge
merkezi olmaktir.
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[=] AMAGC VE HEDEFLER

1. Egitim ve Ogretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayl ve akreditasyonu

yayginlastirmak.

1.1. Egitim - 6gretim kalitesini artirmak amaciyla, saglama politikasi ¢cercevesinde
(6ncelikle elektronik) her yil en az % 5 oraninda artis planlayarak giincel ve
zengin koleksiyon olusturulmasi.

. Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek nitelikli ve katma degeri
yiiksek, arastirma - gelistirme ¢alismalari yiiriitmek.

2.1. Kutiphanede arastirma gelistirme galismalarini yiritecek nitelik ve nicelik
acisindan yeterli personel sayisinin % 20 oraninda artirilmasi.

2.2. Kitiphane ve Kiitiiphane kaynaklarinin etkin kullaniminin % 5 artiriimasi.

2.3. Kurumun gorinurlGgint ve farkindahgini saglamak (zere akademik
performansin artirilmasina yonelik tedarikgiler tarafindan verilen egitim
programlarinin ve bu programlara katilan Gazi Universitesi mensubu
arastirmaci sayisinin % 2 artiriimasi.

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsallagsmayi giiclendirmek.

3.1. Agik erisim sistemi olusturarak, ulusal ve uluslararasi platformlarda
taranabilir hale getirilmesi. (Harman, OpenAire, Google Akademik, Base v.b.)

10
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TEMEL PERFORMANS
GOSTERGELERI
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Tablo 1 Temel Performans Gostergeleri Tablosu

PLAN D('jNEI\fIi _ ) . PLAN DONEMI SCv)NU.
BASLANGIC DEGERI TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEFLENEN DEGERI
(2020) (2023)
360.540 Basili Koleksiyon Sayisi 417.370
8,75 Ogrenci Basina Diisen Basili Yayin Sayisi 9,71
4.264 Gorme Engelliler Koleksiyon Sayisi 4.936
4.336.654 Elektronik Koleksiyon Sayisi 5.020.219
105,22 Ogrenci Basina Diisen Elektronik Yayin Sayisi 116,75
37* Personel Sayisi 84
Sl Kismi Zamanh Ogrenci Sayisi 70

Mesleki Egitim Programlarina Katilan Personel

7 17
Sayisi
Hizmet ici Egitim Programlarina Katilan
- 84
Personel Sayisi
1567*** Odiing Verilen Yayin Sayisi 206.035
5.368.331 E-Kaynaklar Kullanim Sayisi 6.214.514
6 Kullanicr Egitimi Etkinlik Sayisi 22

*Kutuphane binasinin tadilati nedeniyle personelin bir bolimi gegici olarak baska birimlerde gorevlendirilmistir.
**Tadilat ve pandemi nedeniyle kismi zamanli 6grenci ¢alistirilamamistir.
***Mart 2019 tarihinden itibaren Kittiphane binasinin tadilati nedeniyle kitap 6diing verme islemi yapilamamistir.
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Tablo 1 Devami

PLAN DONEMI PLAN DONEMi SONU
BASLANGIC DEGERI TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEFLENEN DEGERI
(2020) (2023)
5 Kitliphane personeli tarafindan verilen veri 26
tabani egitimi sayisi
250 Veri tabani egitimine katilan kullanici sayisi 3004
Tedarikciler Tarafindan Verilen Egitim
1 152
Programlarinin Sayisi
17 Egitim Programina Katilan Kullanici Sayisi 907
17.135 Acik Erisim Sisteminde Yer Alan Tam Metin 18.185
Yayin Sayisi
Taranabilir Ulusal, Uluslararasi Agik Erisim
4 7
Platform Sayisi

13
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1.
STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesinde; “kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amacglar ve
Olculebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denmektedir. Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi
Stratejik Plani da 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi
uyarinca, Kalkinma Bakanlg tarafindan hazirlanan “Universiteler igin Stratejik Planlama
Rehberi” dogrultusunda, katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani hazirlik calismalari kapsaminda
katihmciligin saglanabilmesi amaciyla Senatomuzun 20.07.2017 tarihli toplantisinda “Gazi
Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu” kurulmus ve bu Kurul tarafindan da stratejik plan alt
calisma gruplari ve stratejik plan is akis stireci (zaman plani) olusturulmustur.

Stratejik plan hazirliklari kapsaminda calismalarin basladigi 10.08.2017 tarih ve
2017/1 sayih Genelge ile tim birimlere duyurulmus, 19.09.2017 tarih ve 2017/2 sayih
Genelge ve ekinde de hazirlik programi yayinlanmistir.

Gazi Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan hazirlanarak tniversite web
sayfasinda yayinlanmasi ile birlikte, birimlerin 2019-2023 dénemi stratejik plani hazirlanmasi
asamasina gecilmistir. Planlamanin olusturulmasi sirasinda Stratejik Planlama kilavuzundan
yararlaniimig ve kilavuzun belirledigi yéntem siralama g6z 6ninde tutulmustur. Ayrica Gazi
Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani esas alinmistir.

Baskanlhgimiz oncelikle stratejik planlama siirecinde gorev alacak calisma gruplarini
belirlemistir. Bu gruplar EK-1'de aciklanmaktadir. Birim sorumlulari ve raportdrden olusan
calisma grubunun giinde iki kez gerceklestirdigi rutin toplantilarda o6ncelikle Kitiphane
Dokimantasyon Daire Baskanlig’'nin misyon, vizyon ve ilkeleri gozden gecirilerek yeniden
diizenlenmistir. Bu misyon, vizyon ve ilkeler i1siginda stratejik amaclar, amaclara ulasmak igin
hedefler ve bu hedefleri gerceklestirmek icin baz alinacak performans gostergeleri
belirlenmistir. Calisma sirasinda hedefler performans olglilmesine olanak saglayacak sekilde
ifade edilmeye calisilmistir. Hedeflerin gercgeklesebilmesi icin gerekli olan tespitler yapilmis;
riskler, stratejiler ve ihtiyaclar belirlenmis ve her hedef icin maliyet tahmininde
bulunulmustur.

Bagkanhgimiz 2019-2023 Stratejik Planinin ilk boliminde plana genel bir bakis
yapilmis; temel performans gostergeleri ikinci bolimde belirtilmistir. Uglincii bélimde
stratejik plan hazirlik sitreci kisaca agiklandiktan sonra dordiincii bélimde kurumsal tarihge,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirmesi, mevzuat analizi, Kiitiiphane’nin faaliyet
alanlari ve hizmetleri, paydas analizi, kurulus ici analiz, akademik faaliyetler analizi,
yiksekogretim sektori analizi ve GZTF analizi yer almistir.

Stratejik planin diger boélimleri, misyon, vizyon ve temel degerlerin yer aldig
“Gelecege Bakis”; konum tercihi ve deger sunumu tercihinin bulundugu “Farklilasma
Stratejileri”, hedef kartlari ve maliyetlendirmenin belirtildigi “Strateji Gelistirme” ile “izleme

15
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ve Degerlendirme” bolimleridir. Stratejik Plan son olarak “Ekler” bolimiyle sona ermistir.

Strateji Gelistirme Kurulunun 21 Ekim 2020 tarihli toplantisinda alinan karar ile Gazi
Universitesi 2019-2023 Stratejik Planinin kalan yillari (2021-2022-2023) icin giincellenmesine
oy ¢okluguyla karar verilmistir. Glincellemenin, misyon, vizyon ve amaglar degistiriimeden
stratejik planin kalan yillari igin hedeflerde vyapilan degisiklikler olacagi belirtilmis;
gerceklestirilen ¢alismalar sonucunda Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi Giincellenmis
Stratejik Plani, Univeristemiz Senatosunun 02 Temmuz 2021 tarih ve 2021/169 sayil
toplantisinda aldigi karar ile kabul edilerek tim birimlerin gincellenmis stratejik plan
¢alismalarina yon vermek amaciyla EBYS lizerinden birimlere génderilmistir.

Birimimizde c¢alismalar, Oncelikle Strateji Calisma Grubunun revize edilmesiyle
baslamis; 15 Kasim 2021 tarihinden itibaren her giin diizenlenen toplantilarla, belirlenmis
olan hedefler tekrar gozden gegcirilerek, gerek hedefler gerekse her bir hedef igin riskler,
stratejiler, tespitler, ihtiyaclar ve maliyet tahminleri glincellenmistir.

16
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V.
DURUM ANALIzi
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4.1. Kurumsal Tarihge

Gazi Universitesi Kiittiphanesi, 1982 yilinda Universite’nin egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme faaliyetlerini desteklemek amaciyla kurulmustur.

1982 yili 8ncesinde Ankara iktisadi Ticari ilimler Akademisi Kiitiiphanesi olarak hizmet
veren Kitiiphane, Universitenin kurulmasiyla Gazi Universitesi Rektérliigiine baglanarak,
Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi adini almistir. AiTIA kiitiiphanesi 13.500 kitap
ve basili dergi koleksiyonu ile birlikte Universite Kiitiiphanesinin temelini olusturmustur.

Kutliphanemiz 2004 yilina kadar iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi bahcesinde
bulunan binasinda hizmet vermis; 2004 yilindan itibaren Gazi Universitesi Rektérlik
kampusi icinde bulunan yeni binasinda hizmet vermeye baslamistir. Kiitiiphane hizmetleri,
Kitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlgi tarafindan merkezi olarak yirutilmektedir.

Gazi Universitesi Kiitiiphanesi bugiin 11 fakiilte, 2 yiiksekokul, 4 meslek yiiksekokulu,
5 enstitl ve 32 uygulama ve arastirma merkezine; egitim, tip, dis hekimligi, eczacilik, saghk
bilimleri, fen, mihendislik, mimarlik, teknoloji ve spor bilimleri gibi alanlarda, 2020 yili sonu
itibariyle toplam 42.767 6grenci ve 3.235 6gretim elemanina hizmet vermektedir.

Kutuphanemiz kullanicilarina, elektronik / basili kitap ve sireli yayin, gorsel-isitsel
materyal, elektronik veri tabani, tez, gorme engelliler icin sesli ve kabartma formatinda
yayinlar gibi cesitli bilgi kaynaklariyla hizmet vermektedir. 2014 yilindan itibaren 7/24
kesintisiz hizmet vermeye baslamis olan Kitliphane, yayin cesitliligi, hizmet kalitesi ve
teknolojik altyapisi ile Tlirkiye'nin 6nde gelen kitiphaneleri arasinda yer almaktadir.

2020 Yilinda ortaya cikan ve tiim dinyayi etkisi alan kiiresel salgin, pek cok alanda
oldugu gibi Kitliphanemiz hizmetlerine de sinirlamalar getirilmesine neden olmustur.
Pandemi sliresince 7/24 hizmet verilememis; Kutliphane kullanicilara kapatilarak iade /
uzatma / ilisik kesme hizmetleriyle, elektronik hizmetler kesintisiz devam etmistir.

4.2. Onceki Donem Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Kuatiphanemiz ilgili mevzuat geregi Onceki dénem stratejik planini 7 amag, 15
stratejik hedef ve 26 performans gostergesine yer vererek hazirlamistir.

Giincel ve zengin bir koleksiyon olusturmak konusunda elektronik veri tabani,
O0grenci basina disen kitap, koleksiyona eklenen materyal sayilarinin artirilmasi yontindeki
gostergelerde belirlenen hedeflere ulagiimistir.

Kiitiiphanenin mevzuat eksiklerinin giderilmesi konusunda yayin saglama politikasi
belirlenmis ve “Kitiiphane Calisma Esaslari Yonergesi” hazirlanmistir.

18
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Personel sayisi konusunda vyillar icerisinde nicelik olarak azalan personel sayisina
karsilik mevcut personelin kazandigi deneyim ve hizmet ici egitim sayesinde personel niteligi
artmis ve is tanimlar yapilmistir. Hafta sonu ve aksam calisma ekibi olusturularak
kGtiphanemiz 7/24 hizmete aciimistir.

Teknik islemler konusunda zenginlesen ve gilincellesen koleksiyonun uluslararasi
standartlara uygun olarak kataloglama ve siniflama islemleri yapiimistir.

Kiitiiphane ve kiitiiphane kaynaklarinin etkin kullaniminin saglanmasi konusunda
Referans Birimi tarafindan verilen egitimler sayesinde bu alanda belirlenen hedefe
ulasiimistir.

Kiitiphanemiz kullanici memnuniyeti odakli ¢aligma ilkesinin tiim kitiiphane
hizmetlerine yansimasi konusunda belirlenmis olan yeni otomasyon programina gegis
hedefine ulagmistir.

Universitemizde iiretilen bilimsel yayinlarin arastirilmasi, diizenlenmesi ve
elektronik ortamda hizmete sunulmasi konusunda ¢alismalara devam edilmekte olup; agik
arsiv ve kurumsal arsiv konusunda calismalar sirdirtlmektedir.

Sonu¢ olarak 2019-2023 Stratejik Plan g¢alismalarinin  hazirhk asamasinda,

uygulanmakta olan stratejik planda hedeflerin buyulk bir kisminin basariyla gergeklestirildigi
gorulmustur.

4.3. Mevzuat Analizi

Kutiphanemizin faaliyetlerini yerine getirirken tabi oldugu mevzuat listesi ile
mevzuat hikimlerine iliskin agiklamalar Tablo 2’de belirtilmistir.

iy

E————— — =

VERKEZ KUTUPHA)
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Tablo 2 Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

YASAL YUKUMLULUK

DAYANAK

TESPIiTLER

iHTIYACLAR

Stratejik Plan hazirlamak.

5018 /9. madde

Katiphanemizin 2019- 2023
Stratejik Plani hazirlanmistir. Bu
calismada Universitenin
hazirlamis oldugu Strateji
Gelistirme Kurulunun Kurulusu ve
isleyisi Hakkindaki Yonerge ve
stratejik plan hazirlik
calismalarina iliskin genelgeler
dikkate alinmistir.

Stratejik planlarin basariya
ulasmasindaki en 6nemli
etken planlarin yonetim ve
personel tarafindan
sahiplenilmesidir. Bu
amagcla planin ylrirlige
girmesiyle birlikte
personel bilgilendirme
toplantilari yapilmalidir.

Katldphanenin harcama
slreclerini planlamak,
programlamak ve
uygulama batanlaga
saglamak.

5018 / 8. madde

Bu kanun ve ilgili kanunlar
cercevesinde yapilan
Katdphanenin yurtigi ve yurtdisi
ddemeleri, Universitenin her yil
yayinladigl Harcama Genelgesi
dikkate alinarak yapilmaktadir.

Universitenin belirledigi
resmiyazisma ilkelerine
gore yazismalari ylritmek

Resmi
Yazismalarda
Uygulanacak
Usul

ve Esaslar
Hakkinda
Yonetmelik

Universitemizin belirlemis oldugu
Yazisma Usul ve Esaslari ile imza
Yetkileri ve Yetki Devri Yonergesi
cercevesinde is ve islemler
ylratidlmektedir.

Universitenin idari
teskilatlanmasina iliskin

124 sayili Kanun
Hikmiinde
Kararname 26,
27, 33 maddeleri

Universitenin senato tarafindan
onaylanmis idari teskilatlanmasi
cercevesinde Birimimiz
Organizasyon Semasi mevcuttur.

Katldphane hizmetleri

Gazi Universitesi
Kitliphane
Calisma Esaslari
Yonergesi

Katldphane hizmetleri, Gazi
Universitesi

Katldphane Calisma Esaslari
Yoénergesi uyarinca
ylratidlmektedir.

Ogrencilere kismi zamanli
calisma imkani saglamak.

Yiiksekogretim
Kurumlar
Mediko - Sosyal
Saghk, Kiltlr ve
Spor isleri Dairesi
Uygulama
Yonetmeligi Md.

5

Bu konudaki faaliyetler,
mevzuata uygun bir sekilde
yerine getirilmektedir

Ogrencilerin
desteklenmesine iliskin
faaliyetlere ilave kaynaklar
saglanmali ve desteklenen
O6grenci sayisl
artinllmalidir.
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4.4. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Kiatiphanemizin sundugu Griin ve hizmetler Tablo 3’te ayrintili gosterildigi lizere 2
faaliyet alaninda degerlendirilmistir.

Tablo 3 Faaliyet Alani — Uriin / Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Odiing hizmetleri

Yayin isteklerinin saglanmasi

Guncel duyuru hizmeti

Kitlphanelerarasi isbirligi

Gorme Engelliler (Braille) hizmetleri

Egitim ve Arastirma-Gelistirme
Kullanici egitimleri

Elektronik hizmetler

internet erisim hizmeti

Merkez yayin hizmetleri

Cin ihtisas Kiitiiphanesi hizmetleri

Okuma salonlari, grup ¢alisma odalari, kareller

Konferanslar, seminerler

Toplumsal Katki Multimedya hizmetleri

Danismanlik hizmetleri

Sinema gosterimi

4.5. Paydas Analizi

Kitliphanemiz 2019-2023 Stratejik Plani’'nda paydaslar detayli bir sekilde incelenmis
olup paydaslarla ilgili degerlendirmelere EK-2’de yer verilmistir.

Kitliphanemiz paydaslarinin tespitinde, Kitiphanemizin sundugu hizmetler dikkate
alinmistir. Paydaslar, Tablo 4’teki Paydas Etki / Onem Matrisinden faydalanilarak
onceliklendirilmistir. Etki, Kutiphanemizin Urin ve hizmetleriyle paydasi etkilemesini,
paydasin alacagi kararlarla Kutiphanemizi etkileme gliclinli, 6nem ise Kitliphanemizin,
paydasin beklenti ve taleplerini karsilamasi konusuna verdigi degeri ifade etmektedir.
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Tablo 4 Paydas Etki / Onem Matrisi

ONEM / ETKi
Diisiik izle Bilgilendir
. Cikarlarini Gozet, -
Yuksek Calismalarina Dahil Et Birlikte Galis
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4.6.1. Organizasyon Semasi
Sekil 1 Organizasyon Semasi

Kurulus i¢i Analiz

4.6.
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4.6.2. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Kitiiphanemizde 2020 yilinda 7 akademik, 37 idari olmak Gzere toplam 44 kisi gbrev
yapmistir.

Kitiphanemizin 2016-2020 donemine iliskin personel sayisi Sekil 2’de gosterilmistir.

Sekil 2 2016-2020 Personel Sayisi

60 55
50 52 50
50 '
37
40
30
20 11
9 8 7 7
) l )8 a) s
2016 2017 2018 2019 2020

® Akademik ' Idari

Kitiphanemiz akademik personel sayisinin vyillar bazinda dagilimi Tablo 5’te
gosterilmistir.

Tablo 5 Unvan Bazinda Akademik Personel Sayisi

2016
Ogretim Goérevlisi 10 9 8 7 7
Okutman 1

Kiatiphanemiz akademik personelinin tamami (% 100) orta yas ve Uzeridir.
Kutiphanemiz kadro planlanmasinda, stratejik hedeflerimiz dogrultusunda gergeklestirmek
istedigimiz hizmetlerimizin kalitesini artirmaya yonelik akademik c¢alismalar yapabilecek
“Ogretim Gorevlisi” kadrosunda acilen Bilgi ve Belge Yénetimi Bolimii mezunu genc
kiitiphanecilerin istihdam edilmesi hususunun g6z O6niline alinmasi uygun olacaktir.
Akademik personelin yillar bazinda yas dagilimi Tablo 6’da belirtilmistir.

24
2019-2023 DONEMI GUNCELLENMIS STRATEJIK PLANI



Tablo 6 Akademik Personel Yas Durumu

YILLAR  21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51 VEUZERI TOPLAM
2016 1 1 6 3 11
2017 1 1 3 4 9
2018 2 2 4 8
2019 1 1 5 7
2020 1 1 5 7

16 Yil ve Gzeri hizmeti olan akademik personel orani tim akademik personel icinde
% 85,71'dir. Bu rakamlar Kiitiiphanemizde kadro hareketlerinin ¢ok fazla olmadigini
gostermektedir. Akademik personelin vyillar bazinda hizmet yili dagilimi Tablo 7’'de
belirtilmistir.

Tablo 7 Akademik Personel Hizmet Yili Durumu

16-20 21 VE UZERI TOPLAM

2016 1 1 1 8 11
2017 1 1 1 6 9
2018 2 6 8
2019 1 6 7
2020 1 6 7

Kitliphanemiz binyesinde kadrolu idari personel ve siirekli isci olarak 45 personel
bulunmaktadir. Personelin yillar itibariyle dagilimi Tablo 8’de belirtilmekte olup, 2020 yilinda
kadrolu idari personel sayisinda bilyik bir azalma oldugu gorilmektedir. 2019 Yili Mart
ayinda baslayan Kitlphane tadilati nedeniyle bir kisim personel farkli birimlerde
gorevlendirilmis olup; Ekim 2020’de resmi acilisi yapilan Kitliphane’nin, yasanmakta olan
pandemi nedeniyle kullanicilara kapali olmasindan dolayi, farkl birimlerde gorevlendirilen
personelin Kiitiiphane’ye donisi gergeklesmemistir.
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Tablo 8 idari Personel Sayisi 2016-2020

PERSONEL TURU 2018 2019 2020
Kadrolu idari Personel 50 55 52 50 37
Sarekli i§gi* 20 20 12 11 8

TOPLAM

*Siirekli isci: Kiitiphanede goérev yapan 6zel temizlik sirketi personeli (2018 Yilina kadar siirekli isci olarak Kiitiiphanede gorev yapan 6zel
giivenlik gorevlileri de degerlendirmeye alinirken, yeni diizenleme ile Universite giivenlik gérevlileri déntisimlii olarak gérevlendirildikleri
icin degerlendirmeye alinmamistir.)

Kitliphanemizde gorev yapan idari personelin yaridan fazlasi (% 64,86) lisans ve
lisansustl egitim almistir. Yillara gore dagilimi Tablo 9’da gosterilmistir.

Tablo 9 Kadrolu idari Personelin Egitim Durumu

VILLAR  iLKOGRETIM  LiSE  ©.LISANS  LiSANS Yb gf(f\rﬁixE
2016 2 18 5 24 1 50
2017 2 16 8 27 ) 55
2018 2 14 . 57 , -
2019 2 12 7 - , o
2020 2 6 s )3 ) -

Kitliphanemiz idari personel yas dagiliminda 36 yas ve Uzeri idari personelin toplam
idari personele orani % 91,89°dur. 16 yil ve Uzeri hizmeti olan personel orani tim idari
personel iginde % 75,68’dir. Bu rakamlar Kitliphanemizde kadro hareketlerinin ¢ok fazla
olmadigini géstermektedir. idari personelin yillar bazinda yas dagilimi Tablo 10’da, hizmet yili
dagilimi Tablo 11’da belirtilmistir.
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Tablo 10 idari Personel Yas Durumu

YILLAR  21-25 26-30 31-35 51 VEUZERI TOPLAM
2016 1 3 4 27 6 50
2017 1 3 4 35 7 55
2018 1 1 5 28 12 52
2019 1 5 27 12 50
2020 1 2 18 10 37

Tablo 11 idari Personel Hizmet Yili Durumu

21 VE UZERI TOPLAM
2016 3 2 5 13 19 50
2017 3 4 3 17 26 55
2018 2 3 5 15 25 52
2019 3 5 12 27 50
2020 1 3 8 20 37

4.6.3. Fiziki Kaynak Analizi

Gazi Universitesi Kitiiphanesi 1982 yilinda, Universite’nin egitim — 6gretim ve

arastirma faaliyetlerini desteklemek amaciyla kurulmustur. 1982 — 2004 vyillari arasinda

I.I.B.F. bahcesindeki gecici binasinda hizmet veren Gazi Universitesi Kiitiiphanesi, 2004
yilindan itibaren Gazi Universitesi Merkez Yerleskesinde bulunan 4 katli 11.000 m? kullanim

alanina sahip yeni binasinda hizmet vermektedir. Kiitliphane, 2014 yilindan itibaren 7/24

hizmet vermeye baslamistir.
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Tablo 12 Kitiiphane Binasi Kullanim Alani

KUTUPHANE BINASI TASINMAZ ALANI (m?)
Bodrum 2000 m?
Zemin Kat 2000 m?
1.Kat 2000 m?
2.Kat 2000 m?
3.Kat 2000 m?
4.Kat 1000 m?

TOPLAM 11.000

Kutldphane Kisi Kapasitesi: 2184 kisi

Bilgisayar laboratuvari (e-kltiphane), Kitliphanenin satin aldigi elektronik kaynaklari
kullanmak amaci ile olusturulmustur. Yil igerisinde akademisyenlerden gelen istekler
dogrultusunda ihtiyac¢ duyan kullanicilara elektronik kaynak kullanim egitimleri verilmektedir.

Bilgisayar Laboratuvari Kapasitesi: 24 Kisi

Konferans Salonu, &grencilerin egitim — 0gretim ve arastirma faaliyetlerini
desteklemek amaciyla kullanicilarin hizmetine sunulmustur. Bu salon 6grencilerin kiltirel ve
sanatsal ihtiyaclarini karsilamak amaciyla haftanin 3 glini sinema salonu olarak
kullanilmaktadir. Ancak 2020 yilinda yasanan pandemi nedeniyle bu hizmet verilememistir.

Konferans Salonu Kapasitesi: 132 kisi

Kitliphanede sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak ve engelli bireylerin hayatlarini
kolaylastirmak amaciyla mevcut Kitliphane binasinin iyilestirilmesi calismalarina, Mart 2019
tarihinde baslanmistir. Tadilat nedeniyle Kitliphane binasini kullanamayacak 6grenciler icin
TOKi C Blok giris katinda bulunan odalar ve Merkez Yerleske girisinde bulunan 2 kath bina
okuma salonuna donustlrtlmis; ancak 2020 yilinda baslayan pandemi siiresince tim
salonlar kullanicilara kapatilmis; iade / uzatma / ilisik kesme hizmetleriyle, elektronik
hizmetler kesintisiz devam etmistir. Tadilatin ve geri tasinma sirecinin tamamlanmasinin
ardindan, 16 Ekim 2021 tarihinde Kiitiiphanenin resmi acilisi yapilmis ancak yine kullanicilara
kapali olup; kapali raf sistemi ile hizmet verilmistir (Kullanicilarin 6ding almak istedikleri
yayinlar personel tarafindan raflardan indirilerek 6diing verme hizmeti gerceklestirilmistir).

Kasim 2020 tarihinde Kitliphane girisinde yer alan galisma salonundaki masalar
sosyal mesafeye dikkat edilerek azaltilmis ve kullanici sinirlandiriimasi getirilerek ders
¢alismak isteyen 6grencilerin kullanimina sunulmustur. Bu dénemde COVID-19 normallesme
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sireci kararlari dogrultusunda calisma saatleri de yeniden diizenlenmis; Kitliphane sadece
hafta ici hizmet vermistir.

4.6.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Yazilimlar
Sierra Otomasyon Sistemi

2010 Yilinda uluslararasi Millennium Otomasyon Sistemine, 2018 yilinda da
Millennium’un bir Ust versiyonu olan Sierra Otomasyon Sistemine gecilmistir. Sierra,
kalabalik kullanici gruplarinin ve cesitli formatlardaki koleksiyonlarin yonetimine olanak
saglayan, butinlesik kutiphane otomasyon sistemidir. Bu sistem, kataloglama, dolasim,
sureli yayinlar, saglama ve yonetim raporu modillerinden olusmaktadir.

Sierra web arayizi sayesinde kullanicilarin kampis disindan kitliphane kataloguna
erismeleri mimkindir. Kullanicilar bu arayiz sayesinde kiitiiphaneye gelmeden kullanici
kayitlarina erisip kisisel bilgilerini giincelleyebilir; kitap sirelerini uzatabilir, ayirtma islemi
gerceklestirebilir; ileride okumak istedikleri kaynaklar ile ilgili okuma listeleri olusturabilir;
kiitiphaneye alinmasini istedikleri yayinlar icin istekte bulunabilirler. Ayrica kampis disi
erisim hizmetinden faydalanabilen kullanicilar (akademik personel, lisans, yiksek lisans ve
doktora 6grencileri) katalog taramasinda kiinye bilgilerine eristikleri elektronik kaynaklarin
da tam metinlerine erisebilirler. Sierra Otomasyon Sistemi ayrica, iadesi geciken yayinlar ve
kGtliphaneye gelen ayirtiimis yayinlar igin kullanicilara otomatik mesaj gondermektedir.

Kitliphanede, Sierra Sistemi icin bir adet yedekleme Unitesi bulunmaktadir.

Endnote (Referans Yoneticisi)

EndNote yazilimi, tez / makale yazma, atif yapma, referans listeleri olusturma,
farkh dergi / tez formatlarina gore diizenleme ve hangi dergilerde yayinlanabilecegine dair
onerilerde bulunma gibi bircok o6zelligiyle bilimsel arastirma, makale yazim ve yayin
sirecinde kullanicilara yardimci olabilecek referans yonetim aracidir.

EndNote’da online veri tabanlarinda / kutliphane kataloglarinda makale arama ve
kisisel kiitiphaneye kaydetme; makale yaziminda atif yapma, bibliyografya (kaynakga)
olusturma, farkl dergi formatlari icin diizenleme; manuscript matcher 6zelligi ile makaleyi
yayinlamak icin en uygun derginin secimi ve cok daha fazlasi yapilabilmektedir.
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Mendeley (Referans Yoneticisi)

Mendeley kullanicilarin arastirmalarini organize etmeye, ¢evrimigi olarak bagka

arastirmacilarla isbirligi yapmaya ve en yeni arastirmalari kesfetmeye yardimci olan

Ucretsiz bir referans yoneticisi ve akademik bir sosyal agdir.

Mendeley’de arastirilan konu ile ilgili makaleleri bulabilme; otomatik bibliyografyalar

olusturma; diger referans

yoneticilerinden makaleleri

Mendeley kitlphanesine

aktarabilme; i0OS ve Android uygulamalariyla her tiir cihazdan Mendeley kiitiiphanesine

erisim; cevrimici olarak diger arastirmacilarla isbirligi kurma ve cok daha fazlasi

gerceklestirilebilmektedir.

Bilgisayarlar

Masa Ustl bilgisayar Sayisi (Kullanici): 119 Adet
Masa Ustl bilgisayar Sayisi (Personel): 57 Adet
Dizlistu Bilgisayar Sayisi: 4 Adet

Tablet: 1 Adet

Kitlphanedeki tiim bilgisayarlar internet baglantili olup; kablosuz internetten
yararlanmak isteyen kullanicilar icin kablosuz internet hizmeti verilmektedir.

Tablo 13 Diger Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Toplam idari Egitim | Arastirma
(Adet) Amach | Amagh Amach
(Adet) | (Adet) (Adet)
Masadstu Bilgisayar 176 adet 57 119
DizUst( Bilgisayar 4 adet 4
Tablet 1 adet 1
Projektorler (Projeksiyon Cihazlar) 3 adet 1 2
Telefon Santrali 1 adet 1
Lazer Yazicilar 5 adet 5
Termal Yazicilar 4 adet 4
Kabartma Yazici (Gorme Engelliler Yazicisi) 1 adet 1
Diger Yazicilar ve Okuyucular 3 adet 3
Pearl (Kamerali Kitap Okuma Makinesi) 2 adet 2
Faks 1 adet 1
Barkod Okuyucu 36 adet 36
Barkod Yazici 4 adet 4
Yangin Alarm Sistemi 1 adet 1
30

2019-2023 DONEMI GUNCELLENMIS STRATEJIK PLANI




Tablo 13 Devami

Cinsi idari Egitim | Arastirma
Toplam
Amagh | Amagh Amagh
(Adet)
(Adet) | (Adet) (Adet)
Manyetik Kapi Dedektorleri 1 adet 1
Self—-Check (Bireysel Odiing Verme / iade
. 3 adet 3
Cihazi)
Kablosuz internet Sistemi 20 adet 20
Server 1 adet 1
Dijital Tanitim ve Bilgilendirme Ekranlari 1 adet 1
Turnikeli Gegis Sistemi 1 adet 1
Manyetik Alan Doldurma — Bosaltma Cihazi 2 adet 2
Manyetik Alan Bosaltma Cihazi 3 adet 3
Tarayicilar 6 adet 6

4.6.5. Mali Kaynak Analizi

Kiatiphanemiz 2020 yili bitcesi 2016 yili bitcesine gore % 75 oraninda artarak
7.000.000 TL'ye ulasmistir. KatUphanemiz bitgesinin yillara gore degisimi Sekil 3’te

gosterilmistir.

Sekil 3 Kiitiiphane Bitcesi

BASLANGIC ODENEGI
7.000.000 6.000.000
6.000.000
4.500.000

5000000 4,000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000

0

2016 2017 2018

m BASLANGIC ODENEGI

3.500.000

2019

7.000.000

2020
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2020 Yilinda Gazi Universitesi Merkez Kitiiphanesi 6denegi, Personel Giderleri, Sosyal

Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri, Mal ve Hizmet Alim Giderleri ve Sermaye
Giderleri g6z onlinde bulundurularak 12.749.000 TL olarak belirlenmis; yil sonuna kadar
toplam 12.177.704,20 TL harcama yapilarak bitge gergeklesme orani % 95,52 olmustur.

2020 Yihh Merkezi Yonetim Biitce Kanunu’na gore, Kitliphane ve Dokiimantasyon
Daire Baskanlhgi’'nin yayin alim bitcesi 7.000.000 TL olarak belirlenmis; serbest birakilan
biitce 7.054.000 TL olmus; ancak daha sonra déviz kurundaki artis nedeniyle 2.000.000 TL ek
bitce alinmasinin ardindan ek blitcenin % 70,29’u harcanarak toplam harcama 8.459.739,99
TL olmustur.

2019-2023 Stratejik Planinin uygulama sirecinde kullanilmasi 6ngorilen kaynaklarin
yillar itibariyle dagilimi Tablo 14’te gosterilmistir.

Tablo 14 Tahmini Kaynak Tablosu

KAYNAKLAR 2019 2020 2021 2022 2023

3.500.000* | 8.459.739,99 | 10.676.631,72 | 12.811.958,06 | 15.374.349,67

TOPLAM 3.500.000 8.459.739,99 10.676.631,72 12.811.958,06 15.374.349,67
*3.000.000 % ek 6denek saglanarak 6.500.000 £ harcama gergeklestirilmistir.

4.7 Akademik Faaliyetler Analizi

Kutiphanemiz tarafindan sunulan egitim ve arastirma — gelistirme ile toplumsal katki
konularini iceren Akademik Faaliyetler Analizi hazirlanarak, stratejik plan uygulama
doneminde faydalanilmak tizere EK-3’te belirtilmigtir.

4.8. Yiksekogretim Sektoru Analizi

Katiphanemiz faaliyetlerinin sektorel egilimlerinin tespit edilebilmesi amaciyla
politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal, cevresel etkenler ile rakip, paydaslar,
tedarikciler ve dlzenleyici / denetleyici kuruluslar acgisindan elde edilen verileri icerecek
sekilde hazirlanan PESTLE Analizi sonuglari stratejik plan uygulamalarinda faydalaniimak
Uzere EK-4’te belirtilmistir.

4.9. GZFT Analizi

Birimimizin mevcut durumu ve gelecegini etkileyebilecek i¢ ve dis ortamdan
kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giigli ve
zayIf yonlerinin belirlenmesine galisiimistir. Gigll yonler, kurulusun amaglarina ulasabilmesi
icin yararlanabilecegi olumlu hususlardir.
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Gicli yanlarimizin devami ve zayif yonlerimizin glclendirilmesi, kurumumuzun
misyon ve vizyonu dogrultusunda daha iyiye gitmesini saglayacaktir. Zengin ve glincel
koleksiyonun devami icin saglama politikamiz dogrultusunda iyi bir biitce ile bu glcli
yonimiza strdirebilmeyi amacglamaktayiz. Bu amacimizi gerceklestirirken yeterli sayida
personelin saglanmasi gerekmektedir. Uluslararasi standartlara yakin sayida personel
sayisina ulasmak, hizmet kalitemizin artmasinda olduk¢ca 6nemlidir. Su anda mevcut olan
personel sayisi ile kiitiiphane hizmetleri yiratilmeye calisilmakta; iyilestirme ve gelistirme
calismalari icin nicelik ve nitelik acisindan yeterli personel saglanmasi gerekmektedir.
Bagkanhgimizin Bilgi Teknolojileri Biriminin, sahip oldugumuz yazilim ve donanimlarin
desteklenmesi anlaminda gulglendirilmesi gerekmektedir. Kiitiphaneye saglanan kaynaklarin
maliyetlerinin artis hizi ile bitgenin dogru orantili olarak artmamasi ve déviz kurlarinda
meydana gelecek dalgalanmalar ise kiitiphanemiz icin bir tehdit olusturmaktadir. Tehditlerin
belirlenmesi, 6nceden tedbir alinmasina ve iyilestirilmesine olanak saglayacaktir. Firsatlarin
degerlendirimesi, kurumun uzun vadede daha buyiik atilimlar yapmasinda etkili olacak; bu
da kurumsal kimligin gelismesini saglayacaktir.

Kutiphanemizin gugli ve zayif yonleri ile hizmetlerimizi etkileyebilecek firsat ve
tehditler, Tablo 15 ve 16’da gosterilmistir.

Tablo 15 Giiglii ve Zayif Yonler

iC CEVRE

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

Kuttiphanecilik / Bilgi ve Belge Yonetimi mezunu personel
sayisinin yetersizligi

Bilgi ve teknoloji alani ile mali alanda yetismis personel
eksikligi

Zengin ve giincel koleksiyon

Deneyimli ve nitelikli personel

Universite ydnetiminin destegi ve idari birimlerle . .
Daginik kampis yapilanmasi

olan ishirligi

Fiziki sartlarin uygunlugu Personelin mali ve sosyal imkanlari

Yayin saglama politikasi Personelin yabanci dil ve hizmet ici egitim eksikligi
Kittphanenin kendine ait biitgesinin olmasi Kituphane biitgce imkanlari

Erisilebilirlik (Merkezi) Teknolojik donanim yetersizligi

Mesleki yeniliklerin izlenmesi

Dis cevreyle glgli iliski

Teknolojik altyapi
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Tablo 16 Firsat ve Tehditler

DIS CEVRE

FIRSATLAR TEHDITLER
Bilginin 6neminin artmasiyla birlikte bilgi ve belgeye

erisim ihtiyacinin da artmasi Materyal gesitliligi ve maliyetlerindeki artis

Bilisim sektoriiniin ve elektronik yayinciligin gelisimi | Mali konular

Ulusal ve uluslararasi isbirligi Do6viz kurlarindaki dalgalanmalar
Kutliphanecilik egitim programlari Yayinci politikalari

Mesleki gelisim Egitim politikalar

Ulusal ag Mevzuattaki sik degisiklikler
Kamu Mali Yonetim Kanunu Biirokratik siireglerin fazla olmasi

Bilginin ekonomik deger olmasi

Fiziksel konum
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V.
GELECEGE BAKIS
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[w] 5.1. Misyon

Gazi Universitesi’'nin egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerini desteklemek amaciyla,
Gazi Universitesi Mensuplarinin bilgi ve belge gereksinimini karsilayarak, cagdas ve
evrensel boyutta bilgi erisim hizmeti vermektir.

5.2. Vizyon

Gazi Universitesi'nin egitim, 6gretim, bilimsel arastirma ve gelistirme calismalarini
destekleyen; ¢agdas gelismeler 1s1ginda hizmetlerini, koleksiyonunu, teknolojik altyapi
ve donanimini yenileyerek gelistiren; kullanicilarin her tirll bilgi gereksinimini
karsilayan, ulusal ve uluslararasi Olgekte taninirhgr olan bir bilgi belge merkezi
olmaktir.

@] 5.3. Temel Degerler

Kitliphanemiz asagidaki degerleri benimser:

Bilgi ve bilimin evrenselligine inanan, saygil, dirist, glvenilir, caliskan, ozverili,
bilimsel ve etik ¢calisma kurallarini benimsemis, 6zverili, sorumluluk bilinci tasiyan,
ekip ruhuna ve is disiplinine sahip, yonetimde katiimci ve seffaf, kendini surekli
gelistiren, kurum kalttrdne sahip, istikrarh ve istekli personeli ile,

Kaliteli hizmet anlayisini benimseyerek; kullanici memnuniyeti odakli, meslek etigine
uygun, duslince 6zglrlugline saygili ve tarafsiz, isbirligine acgik ve paylasimci bir
sekilde, teknolojik gelismeleri takip ederek, kaynaklarin etkin bir sekilde
kullanilmasini saglamak ve belirledigi hedeflere ulagsmaya galismak.
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VI.
FARKLILASMA
STRATEJILERI
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6.1. Konum Tercihi

Gazi Universitesi Kiitiiphanesi, yenilenen binasi, zengin koleksiyonu, deneyimli
personeli, yeterli teknolojik alt yapisi, 7 / 24 kesintisiz hizmet vermesi, erisebilirlik agisindan
merkezi bir konumda olmasi agisindan, Universitenin segilme kriterlerinde etkin rol almayi
hedeflemektedir. Kiitiiphanemiz, sahip olunan bu imkanlar ve kullanici memnuniyeti odakli
¢alisma prensibi ile her dizeyde arastirmaciya en etkin diizeyde bilgiye erisim hizmeti
saglamak lizere yapilandirmasini gelistirmektedir.

Gazi Universitesi Kiitiiphanesi hizmetlerini siirdiirdiigii binasi ve elektronik kaynaklara
erisim igin gerekli teknolojik altyapisiyla diinya standartlarinda hizmet vermektedir.
Kutiphanemiz, Uretilmis bilgiye iyi bir organizasyonla zamaninda erisen ve bu bilgileri
kullanan arastirmacilarin yeni bilgi Uretebilecegi anlayisi ile bltgesinin kullaniminda etkinlik,
ekonomiklik ve verimlilik ilkelerinin gergeklestirilmesi bilinci ile hareket etmektedir.

Kutiphanemiz, degisen teknolojiyle birlikte gelisen yayin gesitliligine sahip olmasi ve
7/24 hizmet veren bir kutiiphane olmasiyla, kullanicilar tarafindan en ¢ok tercih edilen
kGtUphanelerden biridir. Ancak 2020 yilinda yasanan pandemi nedeniyle galisma saatlerinde
degisiklik yapilarak 7/24 hizmet verememis; kapali raf sistemi ile hizmet verilip; elektronik
hizmetler kesintisiz devam etmistir.

Kiatiphanemiz koleksiyonunda 249.480 adet basili kitap, 50 adet aboneligi devam
eden basili dergi, 82.239 ciltli dergi arsivi, 72.285 adet elektronik dergi, 343.319 adet
elektronik kitap, 112 adet aboneligi devam eden veri tabani, 16.286 adet gorsel isitsel
materyal ile 4.264 adet gorme engelliler koleksiyonu bulunmaktadir.

Cin kultlirt, edebiyati ve tarihini iceren basili ve gorsel isitsel materyalleri ile hizmet
veren Cin Ihtisas Kitliphanemiz, diinyada bu o&zellikteki sayili kitiiphanelerden biridir.
Dermesi 2.574 adet basili kitap, 80.000 elektronik kitaptan olusan kitiiphane, Universitemiz
ve Cin Renmin Universitesi’nin isbirligi ile olusturulmustur ve iilkemizde Cin Kitiiphanesi olan
ilk Gniversitedir. isbirligi, 2022 yilinda sona erecektir.

Ulkemizde sayili iniversite kiitiiphanesinde bulunan Braille birimimiz, gérme engelli
Ogrencilerin  6grenim hayatini  kolaylastirmak igin hizmet vermektedir. Birimimizde
ogrencilerin talep ettigi yayinlar tarayarak seslendiren 2 adet tarayici, 1 adet Braille
alfabesine gore cikti alma imkani sunan yazici, 5 adet bilgisayar, 1 adet masalistii elektronik
blylteg, Jaws ekran okuyucu programi, Zoomtext ekran bliylitme programi, DUXBURY
braille ceviri programi ve 1 adet basili metinleri braille alfabesine ceviren Pearl cihaz
bulunmaktadir. Bu cihazlar sayesinde 6grencilerin ihtiya¢ duydugu her turli kaynak braille
alfabesine donustiirtlebilmekte ve sesli kitap olusturma projesi stirdlrtlmektedir.

Kutiphanemizde bilgiye erisimi en etkin sekilde saglamak igin 119 bilgisayar, personel
desteksiz 6diing alip verme islemi saglayan 3 adet Self-Check makinasi, akademik personelin
bireysel calisma odalari olarak olusturulmus olan kareller, grup calisma odalari, diizenli
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olarak sinema gosterimlerinin yapildigi 132 kisilik konferans salonu kullanima sunulmaktadir.
Kitphanemiz 2020 yili Ekim ayindan itibaren yenilenmis binasinda hizmet vermeye devam
etmektedir.

6.2. Deger Sunumu Tercihi

Universitemizin egitim — dgretim ve arastirma faaliyetlerinin gelismesine paralel
olarak Kutliphane hizmetlerinin de kullanicilarin ihtiyag duydugu alanlara gore yeniden
planlanmasi ve dinamik hale getirilmesi igin stratejiler gelistiriimektedir. Bu agidan,

e icve dis paydaslarla isbirliginin artiriimasi,

e Akademik birimler ile iletisimin artirilarak, yayin isteklerinin degerlendirilmesi ve
gerceklestiriimesinin saglanmasi,

e Degisen teknolojiile birlikte farkli formatlardaki yayinlarin koleksiyona eklenmesi,

e Kitlphane egitim programlarinin web sayfasi Gzerinden erisime sunulmasi,

e Web sayfasi (zerinden “Kiutliphaneciye Sorun” interaktif danisma alaninin
olusturulmasi amaglanmaktadir.

Tablo 17 Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Faktorler Yok Et  Azalt Artir  Yenilik Yap

ic ve Dis Paydaslar isbirligi X
Uluslararasi isbirligi X
Farkh Koleksiyon Tirlerinin Saglanmasi X
interaktif Danisma Hizmeti X
Kittiphane Egitim Programlarinin Web Uzerinden Erisime

X
Sunulmasi
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VIL.
STRATEJi GELISTIRME
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7.1.

Hedef Kartlar

Tablo 18 Hedef Karti 1.1

HEDEF KARTI - 1

2019-2023 DONEMI GUNCELLENMIS STRATEJIK PLANI

Amag (1) Egitim-Ogretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve akreditasyonu yayginlagtirmak.
Hedef (1.1) Egitim-0gretim kalitesini artirmak amaciyla, saglama politikasi gercevesinde (6ncelikle elektronik) her yil en az % 5 oraninda artig
planlayarak giincel ve zengin koleksiyon olugturulmasi.
:;?;mlu Gazi Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig
isbirligi
Yapilacak Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Akademik Birimler, Kiitliphane Komisyonu
Birimler
Plan Dénemi
Performans | Hedefe Baslangig izleme | Raporlama
Gostergeleri | Etkisi Degeri 2018 2019 2021 2022 2023 Sikhigi Sikhigi
(%) 2020
:ﬁ:‘;:'l % 75 8.459.739,99 | 6.463.502,74 | 6.445.601,73 | 9.305.713,99 | 10.236.285,39 | 11.259.913,93 3 g\i/:ja Yilda Bir
PG1.1.2 6
Basih . % 5 360.540 359.335 360.236 378.567 397.495 417.370 Ayda Yilda Bir
Koleksiyon .
Bir
Sayisi
PG1.1.3
Ogrenci vilda
Basina % 5 8,75 8,30 8,90 8,77 9,24 9,71 Bir Yilda Bir
Diisen Basili
Yayin Sayisi
PG1.1.4
Gorme 6
Engelliler % 1 4.264 4.163 4.196 4.477 4.701 4.936 Ayda Yilda Bir
Koleksiyon Bir
Sayisi
PG 1.1.5 6
Elektronik 0 .
. % 11 4.336.654 4.197.731 4.095.234 4.553.487 4.781.161 5.020.219 Ayda Yilda Bir
Koleksiyon Bir
Sayisi
PG 1.1.6
Ogrenci
Bagina o Yilda .
. % 3 105,22 90,91 101,13 105,44 111,19 116,75 ) Yilda Bir
Diisen Bir
Elektronik
Sayisi
Mali konular.
Riskler Doviz kurlarinda yasanan dalgalanmalar.
Ulusal lisans kapsaminda TUBITAK ULAKBIM tarafindan saglanan veri tabanlarina ait lisanslarin yenilenmemesi.
Nitelik ve nicelik agisindan insan kaynaklari.
Miicbir sebepler (Dogal afetler, pandemi, v.b.).
S1. Kullanici isteklerinin degerlendirilmesi.
Stratejiler S2. Glncel yayinlarin izlenmesi, saglanmasi ve hizmete sunulmasi.
S3. E-kaynaklara kesintisiz erisim saglanmasi, kullanim istatistiklerinin degerlendirilmesi.
S4. Gugla teknolojik altyapinin strdirialebilmesi.
8.459.739,99 TL
Tespitler Guglu bir koleksiyona sahip olmak.
Biitge konusunda Universite Ust Yénetiminin destek olmasi.
ihtiyaclar Nitelik.li ?ersohel sziylsmm artirilmasi. )
Yeterli butgenin saglanmasi ve devamliligi.
Bilgi teknolojilerinin en Ust seviyede saglanmasi ve strdirilmesi.
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Tablo 19 Hedef Karti 2.1

HEDEF KARTI - 2

Amag (2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek, arastirma
gelistirme calismalarini yiritmek.
Hedef (2.1) Kitiphanede arastirma gelistirme ¢alismalarini yiriitecek nitelik ve nicelik agisindan yeterli

personel sayisinin % 20 oraninda artirilmasi

Sorumlu Birim

Gazi Universitesi Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

isbirligi Yapilacak
Birimler

Genel Sekreterlik, Personel Daire Baskanhgi, Saglik, Kiiltlir ve Spor Daire Baskanligi

Plan D6nemi

Performans Hedefe |  Baslangic | 5518 | 2010 | 2021 | 2022 | 2023 | 'Meme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Degeri Sikligi Sikligi

(%) 2020
zg;'::el sayist %93 37* 52 50 58 70 84 | Yida1l Yilda 1
PG2.1.2
Kismi Zamanh Ogrenci %2 Kk 60 Kk 50 60 70 Ayda 1 Ayda 1
Sayisi
PG2.1.3
Mesleki Egitim
Programlagrma Katilan %3 / 8 7 3 15 17 | Yida1 Yilda 1
Personel Sayisi
PG2.1.4
E:i:‘;ﬁ:ﬁ;ii‘:?aman %2 - - 6 58 70 84 | vida1 Yilda 1
Personel Sayisi

Riskler insan kaynaklari politikasi.

Emekliligini hak etmis personel sayisinin yiiksek olmasi.

S1. Nitelik ve nicelik acgisindan yeterli personelin istihdami.

S2. Kurumun sagladigi hizmet ici egitim programlarina personelin katiiminin artiriimasi.
Stratejiler S3. Yurt ici ve yurt disi mesleki bilimsel ve teknik toplantilara katilimin artirilmasi.

S4. Akademik galisma yapan personelin yonetim tarafindan desteklenmesi.

Maliyet Tahmini

s sk k

2.546.143,34 TL

Tespitler Nicelik olarak yeterli olmasa da deneyimli personel ile galisma avantajina sahip olunmasi.
Kuttphanecilik / Bilgi ve Belge Yonetimi mezunu personel sayisinin azligi.
Bilgi islem, teknik ve mali konularda nitelikli personel sayisinin azlig.

ihtiyaglar Kuttphanecilik / Bilgi ve Belge Yonetimi mezunu personel sayisinin artirilmasi.

Bilgi islem, teknik ve mali konularda nitelikli personel sayisinin artirilmasi.

Sunulan hizmet kalitesinin dismemesi icin emekliligi hak etmis olan tecriibeli personelin,
mesleki tecriibe ve deneyimlerini aktaracagi bilgi ve belge yonetimi bolimi mezunu yeni
personelin istihdami.

Personel motivasyonunun artirilmasi icin 6dul ve tesvik sisteminin olusturulmasi.

Kismi zamanli g¢alisan 6grencilerin sayilarinin artirilmasi.

Personel dil egitiminin desteklenmesi.

Personel istihdaminda segme kriterlerinin daha 6zenli belirlenmesi ve liyakatin dikkate
alinmasi.

* Kutiphane binasinin tadilati nedeniyle, personelin bir bélim gegici olarak baska birimlerde gorevlendirilmistir.
**Tadilat ve pandemi nedeniyle kismi zamanl 6grenci ¢alistirilamamigstir.
**% 2020 Yih tahmini maliyet.
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Tablo 20 Hedef Karti 2.2

HEDEF KARTI - 3

Amag (2.2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek, arastirma gelistirme
calismalarini yiritmek.
Hedef (2.2) Kutuphane ve Kiitiphane kaynaklarinin etkin kullaniminin % 5 artiriimasi
Sorumlu Gazi Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlg
Birim
isbirligi Akademik Birimler, Bilgi islem Daire Baskanligi, Kiitiiphane Komisyonu
Yapilacak
Birimler
Plan
Performans Hedefe DGnemi izleme | Raporlama
Gostergeleri . . Baslangi¢ 2018 2019 2021 2022 2023 . .
Etkisi . Sikhg Sikhg
(%) Degeri
2020
EGZ.Z.I Ayda
Odiing Verilen % 45 1567* 222.891 69674** 15.899 203.995 206.035 1 Ayda 1
Yayin Sayisi
PG2.2.2 Ayda
E-kaynaklar % 45 5.368.331 | 3.468.522 3.623.896 5.636.748 5.918.585 | 6.214.514 1 6 Ayda 1
kullanim sayisi
PG 2.2.3 Ayda
Kullanici Egitimi % 10 6 67 57 20 21 22 Ayda 1
Etkinlik Sayisi 1
Nitelikli personel sayisinin yetersizligi.
Riskler Teknik alt yapida olusabilecek aksakliklar.
Miucbir sebepler (dogal Afetler, pandemi, v.b.).
Doviz kurunda yasanan dalgalanmalar, mali konular.
S1. Kiitliphane egitim programlarinin web sayfasi lizerinden yapilarak erisime sunulmasi.
.. S2. Kutiphane web sayfasi Gizerinden “kuttphaneciye sorun” interaktif danisma alaninin olusturulmasi.
Stratejiler . L . . .
S3. Kullanici istek ve 6nerilerinin degerlendirilmesi.
S4. Kullanim istatistiklerinin degerlendirilmesi.
Maliyet 226.567 TL***
Tahmini
Katuphanenin zengin koleksiyona sahip olmasi.
7/24 kesintisiz hizmet veriliyor olmasi (2020 yilinda pandemi nedeniyle gerceklestirilememistir).
Kampls disi erisim olanagindan akademik ve lisansiistl 6grencilerinin yani sira lisans 6grencilerinin de
erisiminin saglanmasi.
Tespitler Odiing verme biriminde Self-Check cihazlarinin kullaniimasi.
KiatGphane hizmetlerinin standartlara uygun bir binada veriliyor olmasi.
Gorsel-isitsel materyaller ve gorme engelliler birimlerinde kullanicilardan gelen talepler dogrultusunda
hizmetlerin veriliyor olmasi.
Katuphane duyurularindan 6grencilerin de haberdar edilmesi.
ihtiyaglar Web tabanli uygulamalarin yazilimi asamasinda Bilgi islem Daire Baskanlig ile isbirligine gidilmesi.

Bilgi islem Alaninda yeterli personel desteginin alinabilmesi.
Gelisen teknolojik kosullara uygun ekipmanin saglanmasi.

*Devam eden tadilat nedeniyle 2020 yili Ekim ayina kadar KutUphane kullanicilara kapali kalmis; 2020 Ekim tarihinden
itibaren 6dling verme hizmetlerine baslanmistir.

** Mart 2019 tarihinden itibaren Kitliphane Binasi tadilati nedeniyle kitap 6dii¢ verme islemleri yapilamamistir. Bu nedenle
rakam onceki yillara oranla diisiiktir.

**%* 2020 tahmini sermaye giderleri bltgesi.
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Tablo 21 Hedef Karti 2.3

HEDEF KARTI - 4

Amag (2) Arastirma Universitesi vizyonunu gliclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma
gelistirme calismalarini yaritmek
Hedef (2.3) Kurumun gorinirlGgini ve farkindaligini saglamak tGizere akademik performansin

artirilmasina yonelik tedarikgiler tarafindan verilen egitim programlarinin ve bu programlara
katilan Gazi Universitesi mensubu arastirmaci sayisinin en az % 2 oraninda artirilmasi.

Sorumlu Birim

Gazi Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

isbirligi Yapilacak
Birimler

Akademik Birimler

Plan
Dénemi :
ZZ?;:Z;Z; H;i?;e Baslangig | 2018 | 2019 | 2021 | 2022 | 2023 ';::h";f Ra:ﬁ(’:g:"a
(%) Degeri
2020

PG2.3.1
Kiitiiphane personeli
tarafindan verilen veri % 50 5 25 29 11 25 26 Yilda 1 Yilda 1
tabani egitimi sayisi
PG2.3.2
Veri tabani egitimine .
katilan kullanici sayisi % 10 250 804 5365* | 2887** | 2945 | 3004 | Yilda1 Yilda 1
PG2.3.3
Tedarikgiler tarafindan | 1 3 6 146 | 149 | 152 | vilda1 Yilda 1
verilen egitim
programlarinin sayisi
PG2.3.4
Egitim programlarina |, 17 174 | 871 |158**** | 889 | 907 | Vida1 Yilda 1
katilan kullanici
sayisi***

Elektronik kaynaklarin aboneliginin stirdurilebilirliginde karsilasilabilecek sorunlar.
Riskler Egitim verecek Kituphanecilik / Bilgi ve Belge Yonetimi mezunu personelin yetersizligi.

Tedarikgilerin egitim politikalarini degistirmesi.

Teknolojik alt yapida meydana gelebilecek aksakliklar

S1. Kutiphanede verilmekte olan veri tabani egitimlerinin strsirilebilmesi.

.. S2. Tedarikgiler tarafindan veri tabani egitimlerinin verilmesi, erisimlerinin saglanmasi ve

Stratejiler e .

surdirulebilmesi.

S$3. Egitimlere Gazi Universitesi mensubu arastirmacilarin katiliminin artirilabilmesi.
Maliyet Tahmini 47.119TL

Egitim programlarinin ¢evrimici olarak planlaniyor ve gerceklestiriliyor olmasi.
Tespitler Egitimlere ait duyurularin Universite / Kiitiiphane web sayfalarindan ve e-posta yoluyla

duyuruluyor olmasi.

Egitimlerin, fakilltelerde ve Kitliiphane konferans salonunda veriliyor olmasi.
intiyaclar Teknik alt yapinin giiglendirilmesi

Tedarikgiler ile koordinasyonun saglanmasi

*Personel tarafindan yapilan veri tabani tabani egitimlerinin bir kismi pandemi nedeniyle webinar seklinde verilmis olup; ekranda gériinen
katilimci sayilari toplanmistir.
** Personel tarafindan yapilacak veri tabani egitimlerinin iki sekilde (ylUzylize ve webinar) verilecegi planlanarak katilimci sayisi

belirlenmistir.

***Sadece Gazi Universitesi’nde diizenlenen egitimlerin kullanici sayisi alinabilmektedir.
****Tedarikciler tarafindan verilen webinarlardan sadece biri Gazi Univeritesi icin &zel olarak diizenlenmis olup; diger tim webinarlar,
Turkiye’deki tim lniversitelere agik olarak diizenlenmistir. Bu nedenle katilimci sayisi verilememektedir.
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Tablo 22 Hedef Karti 3.1

HEDEF KARTI - 5

Amag (3)

Ulusal ve uluslararasi normlar gercevesinde kurumsallasmayi gliclendirmek.

Hedef (3.1)

Acik erisim sistemi olusturarak ulusal ve uluslararasi platformlarda taranabilir hale
getirilmesi (Harman, Openaire, Google Akademik, Base, v.b.) ve sistemde yer alan agik
erisimli yayin sayisinin % 2 artirilmasi

Sorumlu Birim

Gazi Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

isbirligi
Yapilacak Bilgi islem Daire Baskanligi, Akademik Birimler.
Birimler
Plan
Performans Dénemi i
Gostergeleri H;:?Sfie Baslangi | 2018 | 2019 | 2021 | 2022 | 2023 ';:I‘:I':: Ragfl’(rl:;:"a
(%) Degeri
2020
PG3.1.1
Acik Erisim 6 Ayda
Sisteminde Yer % 80 17.135*% | 16.451 | 17.135 | 17.478 | 17.828 | 18.185 1 Yilda 1
Alan Tam Metin
Yayin Sayisi
PG3.1.2
Taranabilir
Ulusal, 6 Ayda
Uluslararasi Agik %20 4 3 3 > 6 / 1 Yilda 1
Erigim Platform
Sayisi

Akademik personelde acgik erisim konusunda yeterli farkindalgin olusturulamamasi.
Yazar ile yayinci arasinda imzalanan lisans anlasmasi geregi yasanabilecek telif hakki
sorunu.

Riskler Farkh standartlara sahip yazilimlar bulunmasi.
Ulusal bir politika olusturulamamasi.
Guvenlik agiklarn
Acik erisim sistemleri konusunda tam donanimli nitelikli personelin bulunmamasi.
. S1. Acik Erisim Sisteminin olusturulmasi ve agik erisimin saglanmasi.
Stratejiler

S2. Ulusal ve uluslararasi platformlara entegrasyonun saglanmasi.

Maliyet Tahmini

26.000.- TL

Tespitler Acik erisim yaziliminin kurulumu ve devreye alinmasi.
Ulusal Aglk Erisim Politikasinin olusturulmasi
Bilgi islem destegi

. Nitelikli personel

Ihtiyaglar el p

Teknik alt yapi
Acik erisim sisteminin etkin kullanimi adina egitim programlarinin diizenlenmesi ve
sdrekliliginin saglanmasi.

* Veriler, DSpace Acik Erisim Sisteminden alinan tam metin tez sayisidir. 2020 Yilinin sonunda, DSpace yerine Universite,
yeni bir platform olan Avesis sistemini satin almistir. Bu system igerisinde agik erisim moduli bulunmaktadir. Avesis
sisteminin yonetimi, Ar-Ge Kurum Koordinatorligiindedir.
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Birim Adi

Akademik Birimler

Kutiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Kitiiphane Komisyonu

Genel Sekreterlik

Personel Daire Bagkanlgi

Bilgi islem Daire Baskanlig

Saglik, Kiiltlir ve Spor Daire Baskanhgi

7.2.

Maliyetlendirme

2019-2023 Stratejik Planin uygulama doneminde toplam 71.005.676,58 TL'ye ihtiyac
duyulmaktadir. Anilan tutarin amag¢ ve hedefler itibariyla dagilimini gosteren “Tahmini
Maliyet Tablosu” Tablo 24’te belirtilmistir.

Tablo 24 Tahmini Maliyet Tablosu

YILLAR

Amag 1

Hedef 1.1

2019

6.445.601,73

6.445.601,73

2.677.304,54

2020

8.459.739,99

8.459.739,99

2.819.829,34

2021

2022

2023

(%)
TOPLAM
MALIYET

10.676.631,72 12.811.958,06 15.374.349,67 53.768.281,17

10.676.631,72

3.179.586,13

12.811.958,06

3.815.503,36

15.374.349,67

4.578.604,04

53.768.281,17

17.070.827,41

Hedef 3.1

TOPLAM

26.000

26.000

32.200

37.440

44.928

Hedef2.1 | 2.477.297,65 | 2.546.143,34 | 2.780.383,45 | 3.336.460,14 | 4.003.752,17 | 15.144.036,75
Hedef 2.2 189.622,89 226.567 299.814,95 359.777,94 431.733,53 | 1.507.516,31
Hedef 2.3 10.384 47.119 99.387,73 119.265,28 143.118,34 419.274,00

166.568,00

166.568,00

9.148.906,27 11.305.569,33 13.888.417,85 16.664.901,42 19.997.881,71 71.005.676,58
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VIIL.
IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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Stratejik planin uygulanmasi, sistematik takibi ve hizmetlerin siirekli iyilestirilmesi,
izleme ve degerlendirme siiregleri ile saglanacaktir.

Bu nedenle; izleme faaliyetleri, stratejik planda tanimlanmis performans gostergeleri
aractlig ile 6nceden belirlenmis araliklarda stratejik plan kapsaminda yer alan hedeflere
erisimi izlemeyi, belirlenen dénemlerde raporlamayi ve yoneticilerin degerlendirmesine
sunmayi igerir.

Degerlendirme faaliyetleri ise; stratejik planda belirtilen amag¢ ve hedeflere
ulasilmasinda performans gostergelerinin ilgililigini, stirdirulebilirligini ve etkinligini nesnel
olarak analiz edilmesini igerir.

Ayrica izleme ve degerlendirme faaliyetleriyle, stratejik planin amag ve hedeflerine
ulasabilmesi igin yoneticilerin bilgilendirilmesini ve gerekli gorildigi takdirde iyilestirici
tedbir amagl kararlarin alinmasi saglanir.

Bu amag cercevesinde; Stratejik Plan izleme, Degerlendirme ve Yénlendirme Grubu
tarafindan Kitliphanemizin stratejik plani belirlenen sirelerde izlenilecek, degerlendirilecek
ve raporlanacaktir. Raporlar sonucu ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak, hedeflenen
degerlere ulasilip ulasilmayacagini belirten analizleri ve degerlendirmelerini iceren sratejik
plan raporlamalari, istenilen periyodlarda Ust Yonetime sunulacaktir. Bu sayede hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak tedbirler ve onleyici eylem planlari hazirlanarak, stratejik
planin basariya ulasmasi saglanacaktir.
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IX.
EKLER
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9.1. EK-1: Stratejik Planlama Siirecinde Gorev Alan Calisma Gruplari

Tablo 25 Strateji Calisma Grubu (2019)

STRATEJi CALISMA GRUBU

PERSONEL CALISMA GRUBUNDAKi GOREVi
Tlnsel CANATALI Baskan
Ogr. Gor. Zeki BOCUTCU Baskan Yardimcisi
Ogr. Gor. Serpil DOKUZER Uye
Ogr. Gor. Turkan SENOL Uye
Sube Midiirii Orhan KOLE Uye
Ogr. Gor. Ayla KAYAN Uye
Kitiiphaneci Bengii UNCU Uye
Kitiiphaneci Elif GULTEKIN Uye
Ogr. Gor. Ufuk UNAL Uye
Ogr. Gor. Meliha KAZAK Uye
Kitliphaneci Yusuf Ziya SARI Uye
Tasinir Kayit Yetkilisi Cetin AKAN Uye
Ogr. Gor. Semin ALTINBAS Raportor
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Tablo 26 Strateji Calisma Grubu (2020)

STRATEJi CALISMA GRUBU

PERSONEL CALISMA GRUBUNDAKIi GOREVI
Tiinsel CANATALI Baskan
Ogr. Gor. Zeki BOCUTCU Baskan Yardimcisi
Ogr. Gor. Serpil DOKUZER Uye
Ogr. Gor. Turkan SENOL Uye
Sube Midiirii Orhan KOLE Uye
Ogr. Gor. Ayla KAYAN Uye
Kitiiphaneci Bengii UNCU Uye
Kitiiphaneci Elif GULTEKIN Uye
Ogr. Gor. Ufuk UNAL Uye
Kitiiphaneci Yusuf Ziya SARI Uye
Tasinir Kayit Yetkilisi Cetin AKAN Uye
Ogr. Gor. Semin ALTINBAS Raportdr
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Tablo 27 izleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Calisma Grubu (2019)

iZLEME, DEGERLENDIRME VE YONLENDIRME CALISMA GRUBU

PERSONEL

Tlinsel CANATALI

CALISMA GRUBUNDAKi GOREVi

Baskan

Ogr. Gor. Zeki BOCUTCU

Baskan Yardimcisi

Ogr. Gor. Serpil DOKUZER Uye
Ogr. Gor. Tirkan SENOL Uye
Sube Midiirii Orhan KOLE Uye
Ogr. Gor. Ayla KAYAN Uye
Ogr. Gor. Semin ALTINBAS Raportdr

Tablo 28 izleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Calisma Grubu (2020)

iZLEME, DEGERLENDIRME VE YONLENDIRME CALISMA GRUBU

PERSONEL

Tlinsel CANATALI

CALISMA GRUBUNDAKi GOREVi

Baskan

Ogr. Gor. Zeki BOCUTCU

Baskan Yardimcisi

Ogr. Gor. Serpil DOKUZER Uye
Ogr. Gor. Tirkan SENOL Uye
Sube Midiirii Orhan KOLE Uye
Ogr. Gor. Ayla KAYAN Uye
Ogr. Gor. Semin ALTINBAS Raportdr
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Tablo 29 Birim Kalite Ekibi (2019)

BiRiM KALITE EKiBi

PERSONEL CALISMA GRUBUNDAKi GOREVi
Tinsel CANATALI Birim Amiri
Ogr. Gor. Semin ALTINBAS Sorumlu Sube Mudird / Sef
Ogr. Gor. Ufuk UNAL Sorumlu Personel

Tablo 30 Birim Kalite Ekibi (2020)

BiRiM KALITE EKiBi

PERSONEL CALISMA GRUBUNDAKI GOREVi
Tiinsel CANATALI Birim Amiri
Ogr. Gor. Semin ALTINBAS Sorumlu Sube Muduru / Sef
Ogr. Gor. Ufuk UNAL Sorumlu Personel
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9.2. EK-2: Paydaslar

Tablo 31 Paydas Onceliklendirme Tablosu

iC PAYDAS (iP) / ONEM ETKI L]
PAYDASLAR DIS PAYDAS (DP) DERECESI  DERECESI
Kituphane Personeli ip Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Gazi Universitesi Ogrencileri iP Yiiksek Guglu Birlikte Calis
Universite idari Personeli iP Yiiksek Guglu Birlikte Calis
Universite Akademik Personeli iP Yiiksek Guglu Birlikte Calis
Gazi Universitesi Diger Birim Calisanlari iP Yiksek Guclu Birlikte Calis
Sivil Toplum Kuruluslari DP Yiiksek Gugla Birlikte Calis
Tedarikgiler DP Yiksek Gucli Birlikte Calis
TUBITAK-ULAKBIM DP Yiiksek Guglu Birlikte Calis
Turk Standartlari Enstitis DP Yiksek Guglu Birlikte Calis
Universiteler DP Yiksek Gucli Birlikte Calis
YOK DP Yiiksek Glgli Birlikte Calis
Hazine ve Maliye Bakanlig DP Yiiksek Guli Birlikte Calis
Strateji ve Biitce Baskanlig DP Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Kamu ihale Kurumu DP Yiiksek Giglu Birlikte Calis
Ulusal ve Uluslararasi Yayinevleri DP Yiiksek Guglu BirIikitZ(TeCalls-
Sayistay DP Yiiksek Guli Birlikte Calis
ﬁ(l;ltlij?)ia(':zzadr?:(uog:;\::i;sﬁu) DP Yiksek Guclu Birlikte Calis
Protokol Kullanicilari DP Yiksek Guclu Birlikte Calis
Yurtici-Yurtdisi Kiitiphaneler DP Yiksek Gucli Birlikte Calis
:glii‘j’:ls‘eitr?'e”" Bilgi-Belge Yonetim DP Yiksek Gl Birlikte Calis
54
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Tablo 32 Paydas - Uriin / Hizmet Matrisi (Egitim ve Arastirma — Gelistirme)

EGiTiM VE ARASTIRMA - GELiSTIRME

PAYDASLAR
Odiing Koleksiyon Glincel Kuttphanelerarasi Braille Kullanici Elektronik internet Merkez Cin ihtisas
Hizmetleri Gelistirme duyuru isbirligi egitimleri hizmetler erisim yayin Kuttphanesi
Akademik
X X X X X X X X X X
Personel
ANKOS X X X X X
Hazine ve X
Maliye Bakanligi
idari Personel X X X X X X X X
Kamu ihale
X
Kurumu
Kittphane
. X X X X X X X X X X
Personeli
Ogrenciler X X X X X X X X
Protokol
X X X X
Kullanicilar
Sivil Toplum «
Kuruluslari
Strateji ve Biitge X
Baskanligi
Tedarikgiler X X X X
TUBITAK- x x x
ULAKBIM
Tark
Standartlari X X
Enstitlsu
Ulusal ve
Uluslararasi X X X X
Yayinevleri
Universiteler X X X X X X
Universitelerin
Bilgi ve Belge «
Yonetimi
Bolimleri
YOK X
Yurtici-Yurtdisi
e X X X
Kitlphaneler
55
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Tablo 33 Paydas - Uriin / Hizmet Matrisi (Toplumsal Katki)

TOPLUMSAL KATKI
PAYDASLAR .
Okuma salonlari, grup | Konferanslar, . Sinema
. Multimedya Danismanlik| . .
calisma odalari, kareller  seminerler gosterimi
Akademik Personel X X X X
ANKOS X
idari Personel X X X
Kitlphane Personeli X X
Ogrenciler X X X X X
Protokol Kullanicilar X X X
Tedarikgiler X
TUBITAK-ULAKBIM X
Ulusal ve Uluslararasi
i X
Yayinevleri
Universiteler X X
Universitelerin Bilgi ve
Belge Yonetimi X
Boltmleri
Yurtigi-Yurtdisi
o X X
KatGphaneler
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9.3. EK-3: Akademik Faaliyetler Analizi

Tablo 34 Akademik Faaliyetler Analizi

Temel
Faaliyetler

Egitim ve
Arastirma-
Gelistirme

Giglii Yonler

e Deneyimli ve nitelikli personele

sahip olunmasi
Guclu ve zengin bir koleksiyona
sahip olunmasi

e Teknolojik alt yapinin giiclu

olmasi

Bltlnlesik, entegre ve
uluslararasi standartlarda
otomasyon programina sahip
olunmasi

Yayin saglama ve
kimliklendirme ¢alismalari ile
kullanicinin bilgiye erisiminin en
iyi sekilde saglanmasi
Kitlphane biinyesinde Cin
ihtisas Kiitiiphanesinin
kurularak hizmet veriyor olmasi
Braille biriminde gérme engelli
ogrencilerin talep ettigi
yayinlarin sesli ya da Braille
alfabesine donustirilerek her
turlu bilgi intiyaclarinin
karsilaniyor olmasi
Kituphanelerarasi isbirligi ve
protokol hizmetlerinde paydas
sayisinin artmasi neticesinde
koleksiyonun daha fazla
kullantliyor olmasi
Kitiphanenin abone oldugu
elektronik kaynaklara kampus
disindan lisans 6grencilerinin de
erisebilmesinin saglanmasi

Zayif Yonler/Sorun
Alanlari

Personel sayisinin
yetersizligi
Donanim
yetersizligi
Gelisen ve
cesitlenen
kaynaklar
karsisinda biitcenin
yetersiz kalmasi
Daginik kampds
olmasli nedeniyle
tim kullanicilarin
kitiphane
hizmetlerinden
yeterince
faydalanamamasi
Egitim
politikalarindaki
degisim
Personelin arzu
edilen diizeyde
yabanci dil
egitiminin
olmamasi

Déviz kurlarindaki
dalgalanmalarin
koleksiyon
gelistirme
calismalarini
olumsuz yonde
etkilemesi
Degisen teknolojik
gereksinimler
sonucunda uzaktan
egitim
hizmetlerinin
yeterince
verilememesi

Ne yapiimali?

Bilgi ve Belge
Yénetimi Bolimii
mezunlarinin
istihdam edilmesi
Kitlphaneci
kadrosunun
artiriimasi
Blitcenin artiriimasi
ve sirekliliginin
saglanmasi

Bilgi islem ve mali
alanda alaninda
mesleki yeterliligi
olan yeterli sayida
personel istihdami
Hizmetici dil
egitiminin
dizenlenmesi
Donanimin
yenilenmesi gerekli
yazilimlarin
saglanmasi
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Tablo 34 Devami

Temel Zayif Yonler/Sorun

Giiglii Yonler Ne yapilmali?

Faaliyetler Alanlan

e Gazi Universitesi Oturma kapasitesinin e interaktif danisma

ogrencilerinin egitim Universitenin hizmetinin

arastirmaya ek olarak ndfusuna oranla olusturulmasi

kultiirel gelisimlerini yetersizligi e Fakilte ve

desteklemek amaciyla e interaktif danisma bélimlerde

haftada 3 glin sinema hizmetinin olmamasi ogrenciler igin

gosteriminin yapilmasi ¢ Sosyal medyanin etkin ¢alisma alanlarinin
e Self-check makinalari yonetilememesi olusturulmasi

kullanilarak kullanicilarin

kisisel verilerinin ve

Toplumsal haklarinin korunmasinda

katki yetkinlik

e Yenilenmis ve engelsiz bir
binada hizmet veriliyor
olmasi

e Multimedya biriminde ¢ok
saylda gorsel isitsel
materyalin hizmete
sunulmasi
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9.4. EK-4: Yiiksekogretim Sektor Analizi

Tablo 35 Sektorel Egilim igin PESTLE Analizi

Etkenler

Politik

Ekonomik

Tespitler

e Universitemiz
arastirma Universiteleri

arasinda yer almaktadir.

¢ Egitimdeki sistem
degisikliklerinin farkh
yansimalari olmaktadir.
¢ Yonetmelikler sik
degismektedir.

e Universitemiz sehir
Universitesi olup;
Kitlphane hizmeti
merkezi olarak
verilmektedir.

e Kiltdr ve sanat
politikalarinin egitimle
iliskilendirilmesinde
aksakhklar
bulunmaktadir
eUniversite ydnetiminin
destegi.

Universiteye Etkisi

Firsatlar

¢ Yeni egitim /
arastirma olanaklari
olmasi

e Arastirma
Gniversitelerine ek
kaynaklar saglanmasi
e Egitim, 6gretim,
arastirma ve personel
destek miktarlarinin
artiriimasi

e Bilginin ekonomik
deger olmasi

Tehditler

¢ Amag ve hedeflerin
gerceklestiriimesinde
ulusal ve uluslararasi
kutiphanelerin
gerisinde kalma
riskinin olmasi

¢ Kaynak kisitlamasi
ve uluslararasi
tedarikte sorunlar
olmasi

* Ulke kiiltiir ve sanat
politikalarinin istenen
diizeyde olmamasi

e Egitim sisteminin
arastirmaya yonelik
olmamasi.

¢ Blrokratik islem
fazlahg

¢ Nitelikli personel
sayisinin yetersizligi.

Ne yapilmali?

e Politik kararlarin
uygulanmasinda
paydaslarla koordineli
hareket edilmeli

* Mevzuat ve
mufredat
degisikliklerinde
paydaslarla isbirligi
artirilmali

e Karar siireglerinde
birimlerin gorisleri
dikkate alinmali

e Kitiphane
Dernekleri (TKD,
UNAK, ANKOS) daha
aktif roller Gstlenmeli
¢ Devlet personel
icret politikasi ve
personel alim esaslari
liyakat kriterlerine
gore yapiimali

e Zengin ve glglu
koleksiyon

o Kur riski
bulunmaktadir

¢ Enflasyonun biyiime
Uzerinde olumsuz etkisi
bulunmaktadir.

e Kamu Mali Yonetim
Kanunu

* Gelisen teknoloji ve
yayin sektorindeki
materyal ¢esitliligi ve
maliyetlerdeki artis.
¢ Mali konular

¢ Doviz kurlarindaki
dalgalanmalar.

¢ Enflasyonun bitce
Gzerinde olumsuz
etkisi

e Biitge harcamalari
etkin, verimli, seffaf
ve denetlenebilir
olmali
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Tablo 35 Devami

Etkenler

Sosyo-
Kalttrel

Teknolojik

Yasal

Tespitler

eKitlphane
kullanicilarinin farkh
sosyo-kdiltiirel ve

Universiteye Etkisi

Firsatlar
¢ Bilginin 6neminin
artmasi ile bilgi ve
belgeye erisim istegi

Tehditler

e Kurum Personeli i¢in
diizenlenen sosyal ve
kaltirel etkinlik

Ne yapilmali?

e Universitenin sosyal
ve kiiltirel
politikalarinin

ekonomik kesimlerden | e Bilgi ve Belge programlarinin belirlenmesi
geliyor olmasi Yonetimi alanindaki yetersizligi o Kilttirel kimligin
gelismeler olusmasi
e Bilginin ekonomik
deger olmasi
e Elektronik kitiiphane | e Teknolojinin ¢ Teknolojik ¢ Yeni teknolojilerin

hizmetlerini
destekleyen teknolojik
altyapinin mevcut
olmasi

¢ Degisen teknoloji ile
es zamanli calisma ve
kaynak saglama
gerekliligi
bulunmaktadir.

¢ Teknolojinin
gelisimine paralel olarak
mevcut teknolojik
altyapi glincelligini
yitirmektedir.

gelisimiyle birlikte
bilgiye erisilebilirlik
diizeyinin artmasi

o Bilisim sektorinin ve
elektronik yayinciligin
gelisimi.

gelismelerin takibi
ve uyum saglama
surecinde ekonomik
kaygilarin ortaya
¢cikmasi

¢ Hizli degisen ve
gelisen teknoloji
neticesinde ekipmanin
giincelligini yitirmesi
¢ Glvenlik agiklari

* Teknolojik
gelismelere uyum
saglanamamasi
durumunda
kitiphanenin diger
kiitiphanelerden
geride kalma riskinin
bulunmasi

* Teknolojik anlamda
glcli rakip Gniversite
kitiphanelerinin

desteklenmesine
yonelik finansal destek
artiriimal.

* Teknolojinin akilci
kullanimi ile yeni
ihtiyaclara uygun
teknoloji aktarimi
yapilmal.

o Bilisim altyapisi
giclendirilmeli.

bulunmasi
e Kuttiiphane Calisma ® Mevzuat uygulama e Mevzuattaki sik e Mevzuat
Esaslari Yonergesi ve degisiklikleri degisiklikler. degisikliklerinde
* Yayin saglama konularinda kamu * Kisitlayici lisans paydaslarin gorisleri
politikasi. kuruluglarina kolay anlagmalari. alinmali

e Gazi Universitesi Agik
Erisim ve Kurumsal
Arsiv Politikasi ve
Uygulama Esaslari.

erisim ve isbirligi

e Fikir ve Sanat
Eserleri Kanunu

¢ Paydaslarla yapilan
sozlesmelerde
olusabilecek glvenlik
aciklar
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Tablo 35 Devami

Universiteye Etkisi

Firsatlar Tehditler
¢ Daginik kamps

Etkenler Tespitler Ne yapilmali?

e Kitiiphanemizin sehir | ¢ Kolay ulasim e Cevre bilinci kaltiri

merkezinde yer almasi yapilanmasi. yayginlastiriimali
ve ulasim kolayhgi. e Sehir Universitesi
e Cevre bilinci ve hava olmasi nedeniyle hava
Cevresel e R
kirliligi konularinda ve guriltu kirliligine
duyarhlik maruz kalinmasi
e Cevre bilincine duyarh
bina
e Yurtici ve yurtdisi * Rekabet ortaminin ¢ Rakiplerden geri e isbirligi
Universite olumlu etkisi kalma riski giclendirilmeli, zayif ve
kittphaneleri e Universite glclt yonler
Rakipler kiitiiphaneleri, 6zellikle degerlendirilmeli

arastirma Universite
katlphaneleriile

ishirligi imkani
e ic ve dis paydaslarla e Tanitim ve egitim. e ic ve dis paydaslarin |  Paydaslarla isbirligi
olumlu, gelistirici e Ulusal ve uluslararasi | kurum i¢ huzur ve artirilmali
isbirligi. ishirligi ¢alisma ortamina
¢ Kiitiiphanecilik olumsuz etkisi
Paydaglar ...
egitim programlari ¢ Paydaslarla yapilan
sozlesmelerde
olusabilecek glvenlik
aciklar
e istenilen yayinlarin e Ulusal ve uluslararasi |  ihale siiregleri e Kurumsal firmalarla
saglanmasinda gerekli | tedarikgilerle olumlu ¢ Tedarikgi insan cahsilmali
Ozenin gosterilmesi ve gelistirici iliskiler kaynaklari yapisindaki | ® Kontrol ve denetim
e farkliliklar stregleri olusturulmal
Tedarikgiler )
¢ Firmalarin mevzuat
bilgisi eksikligi
e Firmalarin denetim
eksikligi
e ic ve dis denetim e Universitemizde i¢ ve | » iletisimin istenilen e icve dis denetim
birimleri bulunmaktadir. | Dis Denetim Biriminin | diizeyde olmamasi sonuglarinin kurumsal
olmasi iyilestirmede etkili
e Denetim olmasinin saglanmasi

Duzenleyici
/ Denetleyici
Kuruluslar

faaliyetlerinin,
kurumsal yapinin
korunmasinda ve
gelistiriimesinde katki
saglamasi
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9.5. EK-5: Gazi Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig
2019-2023 D6nemi Stratejik Plani 2021-2023 Yillari Hedef Karti
Giincelleme Tablolari

GAZi UNIVERSITESI KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI 2019-2023 DONEMIi STRATEJiK PLANI
2021-2023 YILLARI HEDEF KARTLARI GUNCELLEME TABLOSU

AMAG

Amag (1) Egitim-6gretim
kalitesini artirmak,
uluslararasilasmayi ve
akreditasyonu yayginlastirmak.

HEDEF 1

MEVCUT IFADER / DEGER

Egitim-0gretim kalitesini artirmak amaciyla, saglama
politikasi cergevesinde (6ncelikle elektronik) her yil

GUNCELLENMIS IFADE / DEGER

Egitim-Ggretim kalitesini artirmak amaciyla, saglama politikasi

HEDEF 1.1 %10-%15 oraninda artis planlayarak giincel ve zengin HEDEF 1.1 gergevesinde l(lbncelikle ele'ktronik) her yil en az % 5 oraninda artig
R planlayarak glincel ve zengin koleksiyon olusturulmasi.
koleksiyon olugturulmasi.
PG1.1.1 Biitge PG1.1.1 Bitge
PG1.1.2 Basili Koleksiyon Sayisi PG1.1.2 Basili Koleksiyon Sayisi
PERFORMANS PG1.1.3 Kullanici Bagina Diisen Basil Yayin Sayisi PERFORMANS PG1.1.3 Ogrenci Basina Diigen Basili Yayin Sayisi
GOSTERGESI PG1.1.4 | Go6rme Engelliler Koleksiyon Sayisi GOSTERGESI PG1.1.4 | Gorme Engelliler Koleksiyon Sayisi
PG1.1.5 Elektronik Yayin Sayisi PG1.1.5 Elektronik Koleksiyon Sayisi
PG1.1.6 Kullanici Bagina Diisen Elektronik Sayisi PG1.1.6 Ogrenci Basina Diisen Elektronik Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
PG1.1.1 8.405 9.050 9.955 PG1.1.1 9.305.713,99 10.236.285,39 11.259.913,93
PERFORMANS PG1.1.2 397.170 417.028 437.879 PERFORMANS PG1.1.2 378.567 397.495 417.370
GOSTERGESI PG1.1.3 8.02 8.42 8.84 GOSTERGESI PG1.1.3 8,77 9,24 9,71
DEGERI PG1.1.4 5.076 5.583 6.141 DEGERI PG1.1.4 4.477 4.701 4.936
PG1.1.5 2.830.095 2.869.613 2.913.083 PG1.1.5 4.553.487 4.781.161 5.020.219
PG1.1.6 61.2 62 63 PG1.1.6 105,44 111,19 116,75
PG1.1.1 % 78 PG1.1.1 % 75
PERFORMANS paL12 %4 PERFORMANS p112 %5
GOSTERGESININ Egi'i‘i :;‘: i GOSTERGESININ ggi'i'z :;‘: i
HEDEFE ETKISI = HEDEFE ETKISI =
PG1.1.5 % 10 PG1.1.5 % 11
PG1.1.6 % 2 PG1.1.6 % 3

SORUMLU BIiRIM

Gazi Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanhgi

SORUMLU BIiRIM

Gazi Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

ISBIRLIGI Strateji Gelistirme Daire Baskanlig, Akademik ISBIRLIGI Strateji Gelistirme Daire Baskanlig, Akademik Birimler,
YAPILACAK Birimler, Kuttiphane Komisyonu vb YAPILACAK Kutiiphane Komisyonu
BiRIM s RUEP v ' BIRIM P ¥
Mali konular.
. Déviz kurlarinda yasanan dalgalanmalar.
Mali konular, Ulusal lisans kapsaminda TUBITAK ULAKBIM tarafindan saglanan
RISKLER Déviz kurlarinda yaganan dalgalanmalar. RISKLER ) psam ) ) g
o o X veri tabanlarina ait lisanslarin yenilenmemesi.
Nitelik ve nicelik agisindan insan kaynaklari. o o .
Nitelik ve nicelik agisindan insan kaynaklari.
Micbir sebepler (Dogal afetler, pandemi, v.b.)
S1. Kullanici isteklerinin degerlendirilmesi. S1. Kullanici isteklerinin degerlendirilmesi.
S2. Guncel yayinlarin izlenmesi, saglanmasi ve S2. Guncel yayinlarin izlenmesi, saglanmasi ve hizmete sunulmasi.
. hizmete sunulmasi. . S3. E-kaynaklara kesintisiz erisim saglanmasi, kullanim
STRATEJILER S3. E-kaynaklara kesintisiz erisim saglanmasi, STRATEJILER istatistiklerinin degerlendirilmesi.
kullanim istatistiklerinin degerlendirilmesi S4. Guglu teknolojik altyapinin stirdirilebilmesi.
S4. Guglu teknolojik altyapi.
TOPLAM TOPLAM
MALIYET 7.574.000 TL MALIYET 8.459.739,99 TL
. Guglu bir koleksiyona sahip olmak. . Guglu bir koleksiyona sahip olmak.
TESPITLER Biitge konusunda iiniversite Ust Yénetiminin destegi TESPITLER Biitce konusunda iniversite Ust Yénetiminin destegi
3‘;:2:;12::?}?:22?7;2m;;c;rzz]\::ﬁ““,l Nitelikli personel sayisinin artiriimasi.
IHTIYAGCLAR ¢ 5 5 IHTIYAGCLAR Yeterli biitgenin saglanmasi ve devamliligi

Bilgi teknolojilerinin en Ust seviyede saglanmasi ve
surdurilmesi.

Bilgi teknolojilerinin en Ust seviyede saglanmasi ve surdirilmesi.
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GAZI UNIVERSITESI KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI 2019-2023 DONEMi STRATEJiK PLANI
2021-2023 YILLARI HEDEF KARTLARI GUNCELLEME TABLOSU

AMAC

Amag (2) Arastirma Universitesi
vizyonunu gliglendirecek nitelikli ve
katma degeri ylksek, aragtirma

MEVCUT IFADER / DEGER GUNCELLENMIS IFADE / DEGER

gelistirme ¢alismalarini yuratmek.

Kutuphanede arastirma gelistirme galismalarini Kutuphanede aragtirma gelistirme galismalarini
HEDEF 2.1 yuritecek nitelik ve nicelik agisindan yeterli personel HEDEF 2.1 yuritecek nitelik ve nicelik agisindan yeterli
sayisinin saglanmasi. personel sayisinin % 20 oraninda artiriimasi
PG2.1.1 Personel Sayisi PG2.1.1 Personel Sayisi
PG2.1.2 Kismi Zamanl Ogrenci Sayisi PG2.1.2 Kismi Zamanl Ogrenci Sayisi
PERFORMANS PG2.1.3 Mesleki Egitim Programlarina Katilan PERFORMANS PG2.1.3 Mesleki Egitim Programlarina
GOSTERGESI Personel Sayisi GOSTERGESI Katilan Personel Sayisi
PG2.1.4 Hizmet ici Egitim Programlarina Katilan PG2.1.4 Hizmet ici Egitim Programlarina
Personel Sayisi Katilan Personel Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
PERFORMANS PG2.1.1 85 90 95 PERFORMANS PG2.1.1 58 70 84
GOSTERGESI PG2.1.2 80 80 80 GOSTERGESI PG2.1.2 50 60 70
DEGERI PG2.1.3 12 14 16 DEGERI PG2.1.3 3 15 17
PG2.1.4 10 12 14 PG2.1.4 58 70 84
PERFORMANS Fe211 95 PERFORMANS Fez.11 %93
o [
GOSTERGESININ gg;ié ;; GOSTERGESININ Eﬁ;}g ‘;g
HEDEFE ETKISI o HEDEFE ETKISI —
PG2.1.4 %2 PG2.1.4 %2
SORUMLU BIiRIM Gazi Uni\:ersitesi Kutlphane ve Dokiimantasyon Daire SORUMLU BiRIM Ga-zi Universite:si Kuttphane ve Dokiimantasyon
Baskanlig Daire Bagkanhgi
ISBIRLIGI ISBIRLIGI Genel Sekreterlik, Personel Daire Baskanligi,
YAPILACAK Genel Sekreterlik, Personel Daire Bagkanligl YAPILACAK Saglik, Kultur ve Spor Daire Baskanhgi
BIRIM BIRIM
insan kaynaklari politikasi insan kaynaklari politikasi
RISKLER Emekliligini hak etmis personel sayisinin yiksek RISKLER Emekliligini hak etmis personel sayisinin ylksek
olmasi. olmasi.
S1. Nitelik ve nicelik agisindan yeterli personelin S1. Nitelik ve nicelik agisindan yeterli personelin
istihdami. istihdami.
HEDEF 2 S2. Kurumun sagladigi hizmet igi egitim programlarina S2. Kurumun sagladigi hizmet igi egitim
. personelin katiiminin artirilmasi. . programlarina personelin katiliminin artirilmasi.
STRATEJILER S3. Yurt igi ve yurt disi mesleki bilimsel ve teknik STRATEJILER S3. Yurt igi ve yurt digi mesleki bilimsel ve teknik
toplantilara katilimin artirilmasi. toplantilara katilimin artirilmasi.
S4. Akademik galigmalarin desteklenmesi. S4. Akademik galisma yapan personelin yonetim
tarafindan desteklenmesi.
TOPLAM TOPLAM
MALIYET 3.069.000.- TL MALIYET 2.546.143,34.- TL
Nicelik olarak yeterli olmasa da deneyimli
Nicelik olarak yeterli olmasa da deneyimli personel ile personel ile ¢alisma avantajina sahip olunmasi.
TESPITLER g«"il|§.rjr1a avantaj|-na sahip‘olunmaSL o TESPITLER Kuttiphanecilik / Bilgi Ye Belge Yonetimi mezunu
Bilgi islem, teknik ve mali konularda nitelikli personel personel sayisinin azlig1.
sayisinin azhig. Bilgi islem, teknik ve mali konularda nitelikli
personel sayisinin azlig1.
Bilgi islem, teknik ve mali konularda nitelikli personel Kitiiphanecilik / Bilgi ve Belge Yénetimi mezunu
sayisinin artirilmasi. personel sayisinin artiriimasi.
Sunulan hizmet kalitesinin dismemesi icin emekliligi Bilgi islem, teknik ve mali konularda nitelikli
hak etmis olan tecriibeli personelin, mesleki tecribe personel sayisinin artiriimasi.
ve deneyimlerini aktaracagi bilgi ve belge yonetimi Sunulan hizmet kalitesinin diismemesi igin
b6limu mezunu yeni personelin istihdami. emekliligi hak etmis olan tecriibeli personelin,
Personel motivasyonunun artirilmasi i¢in 6dul ve mesleki tecriibe ve deneyimlerini aktaracagi
IHTIYACLAR tesvi!( sisteminin olust"uvrulméy.‘ {HTIYACLAR bilgi ve bglge Yénetimi bolimi mezunu yeni
Kismi zamanl galisan 6grencilerin sayilarinin personelin istihdami.
artiriimasi. Personel motivasyonunun artirilmasi igin 6dl
Personel dil egitiminin desteklenmesi. ve tesvik sisteminin olusturulmasi.
Personel istihdaminda segme kriterlerinin daha 6zenli Kismi zamanli galisan 6grencilerin sayilarinin
belirlenmesi ve liyakatin dikkate alinmasi. artinlmasi.
Personel dil egitiminin desteklenmesi.
Personel istihdaminda segme kriterlerinin daha
ozenli belirlenmesi ve liyakatin dikkate alinmasi.
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GAZI UNIVERSITESI KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI 2019-2023 DONEMi STRATEJiK PLANI
2021-2023 YILLARI HEDEF KARTLARI GUNCELLEME TABLOSU

AMAG

Amag (2) Arastirma Universitesi
vizyonunu gli¢lendirecek nitelikli
ve katma degeri yuksek, arastirma
gelistirme ¢alismalarini yuratmek.

HEDEF 3

MEVCUT IFADER / DEGER

Kutuphane ve Kuttiphane kaynaklarinin etkin

GUNCELLENMIS iFADE / DEGER

Kuttphane ve Kitiphane kaynaklarinin etkin

HEDEF 2.2 kullaniminin saglanmasi. HEDEF 2.2 kullaniminin % 5 artiriimasi
PERFORMANS PG2.2.1 Odiing Verilen Yayin Sayisi PERFORMANS PG2.2.1 Odiing Verilen Yayin Sayisi
GOSTERGESI PG2.2.2 E-kaynaklar kullanim sayisi GOSTERGESI PG2.2.2 E-kaynaklar kullanim sayisi

PG2.2.3 Kullanici Egitimi Etkinlik Sayisi PG2.2.3 Kullanici Egitimi Etkinlik Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

22@?‘;22@5 PG2.2.1 | 201.975 203.995 206.035 22@?‘;22@5 PG2.2.1 | 18409 203.995 | 206.035
DECERI PG2.2.2 3.573.270 3.609.002 3.645.092 DECERI PG2.2.2 5.636.748 5.918.585 6.214514

PG2.2.3 47 52 57 PG2.2.3 20 21 22
PERFORMANS PG2.2.1 % 45 PERFORMANS PG2.2.1 % 45
GOSTERGESININ PG2.2.2 % 45 GOSTERGESININ PG2.2.2 % 45
HEDEFE ETKISI PG2.2.3 % 10 HEDEFE ETKISI PG2.2.3 % 10

SORUMLU BIRIM

Gazi Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Basgkanlig

SORUMLU BIRIM

Gazi Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanhgi

ISBIRLIGI Akademik Birimler, Bilgi islem Daire Baskanligi, ISBIRLIGI Akademik Birimler, Bilgi islem Daire Baskanlg,
YAPILACAK Kituphane Komisyonu vb. YAPILACAK Kitiphane Komisyonu
BIRIM BIRIM
Nitelikli personel sayisinin yetersizligi.
) Nitelikli personel sayisinin yetersizligi. ) Teknik alt yapida olusabilecek aksakliklar.
RISKLER . . RISKLER Muicbir sebepler (dogal Afetler, pandemi, v.b.)
Teknik alt yapida olusabilecek aksakliklar. L .
Doviz kurunda yasanan dalgalanmalar, mali
konular
S1. E-kaynaklarin kullaniminin artirilmasi igin bilgi S1. Kittiphane egitim programlarinin web sayfasi
okuryazarligi ders programinin planlanmasi. tzerinden yapilarak erisime sunulmasi
S2. Kutuphane egitim programlarinin web sayfasi S2. Kitiphane web sayfasi Uzerinden
Uzerinden erisime sunulmasi “kutuphaneciye sorun” interaktif danisma
S3. Kutuphane web sayfasi Gzerinden “kuttphaneciye alaninin olugturulmasi.
STRATEJILER sorun” interaktif danigma alaninin olusturulmasi. STRATEJILER S3. Kullanici istek ve onerilerinin
S4. Kampus digi erisim olanagindan akademik ve degerlendirilmesi.
lisansUstli 6grencilerinin yani sira lisans 6grencilerinin S4. Kullanim istatistiklerinin degerlendirilmesi.
de erisiminin saglanmasi.
S5. Kullanici istek ve 6nerilerinin degerlendirilmesi.
S6. Kullanim istatistiklerinin degerlendirilmesi.
TOPLAM TOPLAM
MALIYET 213.000.-TL MALIYET 226.567.-TL
Kuttphanenin zengin koleksiyona sahip olmasi. Kuttphanenin zengin koleksiyona sahip olmasi.
7/24 kesintisiz hizmet veriliyor olmasi. 7/24 kesintisiz hizmet veriliyor olmasi (2020
Odiing verme biriminde Self-check cihazlarinin yilinda pandemi nedeniyle
kullaniimasi. gergeklegtirilememistir).
Kuttuphane hizmetlerinin standartlara uygun bir Kampds digi erisim olanagindan akademik ve
binada veriliyor olmasi. lisanslstl 6grencilerinin yani sira lisans
Gorsel-isitsel materyaller ve gérme engelliler ogrencilerinin de erisiminin saglanmasi.
TESPITLER bbl[jmlerin.de zengir} 'koleksiyon ve yeterli teknik alt TESPITLER Odiing verme biriminde Self-check cihazlarinin
yapisiyla hizmet veriliyor olmasi kullanilmasi.
Kuttphane hizmetlerinin standartlara uygun bir
binada veriliyor olmasi.
Gorsel-isitsel materyaller ve gérme engelliler
birimlerinde kullanicilardan gelen talepler
dogrultusunda hizmetlerin veriliyor olmasi.
Kutuphane duyurularindan 6grencilerin de
haberdar edilmesi.
Web tabanli uygulamalarin yazilimi asamasinda Bilgi Web tabanli uygulamalarin yazilimi agsamasinda
islem Daire Bagkanligi ile isbirligine gidilmesi. Bilgi islem Daire Bagkanligi ile isbirligine
Kuttphane duyurularindan 6grencilerin de haberdar gidilmesi.
{HTIYAGLAR e'dil'rr)esi. ' . {HTIYAGLAR Bilgi is.lem Alan|nda yeterli personel desteginin
Bilgi Islem Alaninda yeterli personel desteginin alinabilmesi.
alinabilmesi. Gelisen teknolojik kosullara uygun ekipmanin
Gelisen teknolojik kosullara uygun ekipmanin saglanmasi.

saglanmasi.
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2021-2023 YILLARI HEDEF KARTLARI GUNCELLEME TABLOSU

AMAC

Amag (2) Arastirma
Universitesi vizyonunu
guclendirecek nitelikli ve
katma degeri ylksek,
arastirma gelistirme
calismalarini yurttmek.

HEDEF

IFADER / DEGER

Kurumun gérunarlugini ve farkindaligini
saglamak tUzere akademik performansin ve

GUNCELLENMIS iFADE / DEGER

Kurumun gérunarlugini ve farkindaligini saglamak tizere
akademik performansin artiriimasina yonelik kiitiphaneciler

HEDEF 2.3 isbirliginin artinimasi. HEDEF 2.3 ve tedarikgiler tarafindan verilen egitim programlarinin ve bu
programlara katilan Gazi Universitesi mensubu arastirmaci
sayisinin en az % 2 oraninda artirilmasi.

Ogr. Uyesi basina diisen SCI, - I . .
PG2.3.1 | SSCI, A&HCI endeksli dergilerde PG2.3.1 K?nghane personeli tarafindan verilen veri tabani
egitimi sayisi
ortalama yillik makale sayisi
Ogr. Uyesi basina diisen
Performans Analiz Programi . T
PG2.3.2 dergi etki degerinde ilk %50 lik PG2.3.2 | Veritabani egitimi katilan kullanici sayisi
PERFORMANS dilime giren bilimsel yayin sayisi PERFORMANS
GOSTERGESI PR - GOSTERGESI
Ogretim Uyesi bagina dusen
Uiniversite adresli yayinlara SCI, Tedarikgiler tarafindan verilen egitim
PG23.3 SSCI, A&HCI endeksli dergilerde PG23.3 programlarinin sayisi
yapilan ortalama yillik atif sayisi
PG2.3.4 | Egitim programlarina katilan kullanici sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
EE)I;FF gggﬁ}'s PG23.1 | 14 145 15 ggﬁgg;‘g&?s PG2.3.1 11 25 26
DEGERI PG2.3.2 0.42 0.43 0.45 DECERI PG2.3.2 2887 2945 3004
PG2.3.3 2.4 2.6 2.6 PG2.3.3 146 149 152
PG2.3.4 158 889 907

PERFORMANS PG2.3.1 %30 PERFORMANS PG2.3.1 % 50

GOSTERGESININ | PG2.3.2 % 35 GOSTERGESININ | PG2.3.2 % 10

HEDEFE ETKISI | PG2.3.3 % 35 HEDEFE ETKISI | PG2.3.3 % 30
PG2.3.4 % 10

SORUMLU BIRIM GaZ|“Un|ver5|t65| KuFuphane ve“ SORUMLU BIRIM Gazi Unl\!er5|t65| Kutlphane ve Dokiimantasyon Daire

Dokiimantasyon Daire Baskanlig Baskanlig

ISBIRLIGI Akademik Birimler, Bilgi islem Daire iSBIRLIGI Akademik Birimler

YAPILACAK Bagkanligi YAPILACAK

BIRIM BIRIM
Performans veri yénetim sisteminden alinan Elektronik lfaynaklarln aboneliginin strdurilebilirliginde

- . . . karsilasilabilecek sorunlar.
. verilerin zamaninda degerlendirilmemesi. . Egitim verecek Kutuphanecilik / Bilgi ve Belge Yonetimi

RISKLER Elektronik kaynaklarin aboneliginin RISKLER 5 R P s 8 8
strdurilebilirliginde karsilagilabilecek mezur}u ‘per‘sonsll'n yeterglzllgl. - .
sorunlar. Tedarikgilerin egitim politikalarini degistirmesi.

Teknolojik alt yapida meydana gelebilecek

S1. Kutuphanede verilmekte olan veri tabani egitimlerinin
S1.Uluslararasilasmada 6nemli olan Q1, Q2 sursurilebilmesi.
dergilerinde yayinlarin yer almasini S2.Tedarikgiler tarafindan performans analiz programi

STRATEJILER saglamak igin performans analiz programi STRATEJiLER egitimlerinin verilmesi, erisimlerinin saglanmasi ve
egitimlerinin verilmesi, erisimlerinin surdirulebilmesi.
saglanmasi ve strdurilebilmesi. S3. Egitimlere Gazi Universitesi mensubu arastirmacilarin

katiminin saglanabilmesi.

TOPLAM TOPLAM

MALIYET 200.000 TL MALIYET 47.119TL

Egitim programlarinin gevrimigi olarak planlaniyor ve
Gazi Universitesi Ogretim elemanlarinin gerceklestiriliyor olmasi.

TESPITLER uluslararasi yay.m ya?m.? k[thUri]'ni]n varligi. TESPITLER Egitimlere ait duyurularin Universite / Kiitiiphane web
Yayin - atif tegvik ve 6diil mekanizmasinin sayfalarindan ve e-posta yoluyla duyuruluyor olmasi.
varligi Egitimlerin, fakiltelerde ve Kitiiphane konferans salonunda

veriliyor olmasi.
Akademik yikseltme kriterlerinin Teknik alt yapinin giglendirilmesi
guncellenmesi. Tedarikgiler ile koordinasyonun saglanmasi

{HTIYAGLAR Akademik ¢alismalarin uluslararasi yayina IHTIYACLAR

donustiralmesindeki destekler.
Q1 ve Q2 dergilerinde yayin yapilmasinin
tegvik edilmesi.
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AMAG

Amag (3) Ulusal ve uluslararasi
normlar gergevesinde
kurumsallagmayi guglendirmek.

HEDEF 5

2021-2023 YILLARI HEDEF KARTLARI GUNCELLEME TABLOSU

MEVCUT IFADER / DEGER

Kurumsal arsiv olusturarak (Agik Erisim ve Kurumsal
Arsiv Yazilimi) ulusal ve uluslararasi platformlarda

GUNCELLENMIS [FADE / DEGER

Acik erigsim sistemi olusturarak ulusal ve
uluslararasi platformlarda taranabilir hale

HEDEF 3.1 taranabilir hale getirilmesi. (Turkiye Akademik Arsivi, HEDEF 3.1 getmlmejm (Harman, Oper?alre, Google
. X Akademik, Base, v.b.) ve sistemde yer alan
Openaire, Kurumsal Arsiv Platformu) s
acik erisimli yayin sayisinin % 2 artiriimasi
PG3.1.1 Kurumsal Arsivde Yer Alan Yayin Sayisi PG3.1.1 Acik E”W‘ Sisteminde Yer Alan
PERFORMANS PERFORMANS Tam Metin Yayin Saytst
- : PG3.1.2 Taranabilir Ulusal, Uluslararasi Agik o R PG3.1.2 Taranabilir Ulusal, Uluslararasi
GOSTERGESI L GOSTERGESI .
Erisim Platform Sayisi Acik Erisim Platform Sayisi
PG3.1.3 Kurumsal Arsivin Kullanim Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
PERFORMANS PG3.1.1 20661 22727 25000 | PERFORMANS PG3.L.1 | 17.478 | 17.828 | 18.185
GOSTERGESI PG312 5 3 7 GOSTERGESI PC312 S 3 7
DEGERI = DEGERI =
PG3.1.3 - - -
PERFORMANS PG3.L1 % 60 PERFORMANS PG3.1.1 % 80
GOSTERGESININ | PG3.1.2 %20 GOSTERGESININ | PG3.1.2 %20
HEDEFE ETKISI PG3.1.3 % 20 HEDEFE ETKISI

SORUMLU BIRIM

Gazi Universitesi Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanhgi

SORUMLU BIiRIM

Gazi Universitesi Kiitiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanhgi

ISBIRLIGI ISBIRLIGI Lo ) . ]
YAPILACAK Bilgi islem Daire Bagkanligi, Akademik Birimler. YAPILACAK 2!'5' Iflem Daire Baskanlig, Akademik
BIRIM BIRIM rimier.
Akademik personelde agik erisim konusunda
yeterli farkindaligin olusturulamamasi.
Yazar ile yayinci arasinda imzalanan lisans
Akademik personelde agik erisim konusunda yeterli zgnl‘isnnJaSI geregi yasanabilecek telif hakk
RISKLER farkm?iallgm olusturulame'imaSL ) RISKLER Farkli standartlara sahip yaziimlar
Yazar ile yayinci arasinda imzalanan lisans anlagmasi
eregi yasanabilecek telif hakki sorunu bulunmasi.
gerestyas ! Ulusal bir politika olusturulamamasi.
Guvenlik agiklari
Acik erigsim sistemleri konusunda tam
donanimli nitelikli personelin bulunmamasi.
S1. Kurumsal Arsivin olusturulmasi ve agik erisimin S1. Agik Erisim Sisteminin olusturulmasi ve
. saglanmasi. . aclk erisimin saglanmasi.
STRATEJILER S2. Ulusal ve uluslararasi platformlara entegrasyonun STRATEJILER S2. Ulusal ve uluslararasi platformlara
saglanmasi. entegrasyonun saglanmasi.
TOPLAM TOPLAM
MALIYET 26.000.-TL MALIYET 26.000.-TL
TESPITLER Agik Erisim ve Kurumsal Arsiv yaziminin kurulumu ve TESPITLER Acik erisim yaziliminin kurulumu ve devreye
devreye alinmasi. alinmasi.
Acik Erisim ve Kurumsal Arsiv politikasinin U'Iusz?l Actk Erlsml Politikasinin olusturulmas.
Bilgi Islem destegi.
olusturulmasi. o
Kurumsal arsivin etkin kullanimi adina egitim Nitelikli personel.
{HTIYACLAR 3 s [HTIYACLAR Teknik alt yapr.

programlarinin diizenlenmesi ve surekliliginin
saglanmasi.
Acik Bilim Politikasinin olusturulmasi

IAgik erigim sisteminin etkin kullanimi adina
egitim programlarinin diizenlenmesi ve
strekliliginin saglanmasi.

66

2019-2023 DONEMI GUNCELLENMIS STRATEJIK PLANI




MERKEZ KUTUPHA

- &‘—-

67
2019-2023 DONEMI GUNCELLENMIS STRATEJIK PLANI



